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Přílohy: 

 

1 Energetický management – obecná pravidla 

2 Fotografie EnMS Ostrov 

3 Dotační programy na úspory energie a OZE 

4 Soubor doporučených energeticky úsporných opatření v budovách 

 

 

 

 

Výchozí podklady: 

 

✓ Fakturační podklady za energie (el. energie, zemní plyn, teplo, studená voda) 

✓ Zákony, normy (ISO 50001), vyhlášky, předpisy, technická literatura 

✓ Metodický pokyn pro žadatele o dotaci na zavedení systému hospodaření s energií 

v podobě energetického managementu z programu NPO 

✓ Informace od správce, majitele aj. 
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Zkratky: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

AER Agentura pro ekonomický rozvoj 

CZT Centrální zásobování teplem 

EE Elektrická energie 

EC Energetický celek 

EA Energetický audit 

EKIS Energetická konzultační a informační střediska 

EnMS Systém managmentu hospodaření s energií 

EM Energetický management 

EnPI Ukazatel energetické hospodárnosti 

EPC Energy performace contracting 

IMS Integrovaný systém managmentu 

MV Měrná veličina 

MWh Megawatthodiny 

OPŽP Operační program životního prostředí 

OZE Obnovitelné zdroje energie 

PŽ Počet žáků 

QZP Spotřeba zemního plynu 

QEE Spotřeba elektrické energie 

SC Smart City 

SV Studená voda 

SEU Významné užití energie 

SW Software 

SWOT 
Analýza silných/slabých stránek organizace a 

příležitostí/hrozeb z vnějšího prostředí  

TZB Technické zabezpečení budov 

TV Teplá voda 

TE Teplo 

ZVA Závěrečné vyhodnocení akce 

ZP Zemní plyn 
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Termíny a definice: 

 

1.   Hranice – fyzická nebo organizační omezení stanovená organizací. 

 

2. Neustálé zlepšování – opakující se proces, který vede ke zvyšování energetické 

hospodárnosti a zlepšování systému hospodaření s energií. 

 

3. Energie – elektřina, paliva, pára, teplo, stlačený vzduch a jiná podobná média. 

 

4. Výchozí stav spotřeby energie – kvantitativní údaj nebo údaje poskytující základ pro 

srovnávání energetické náročnosti. 

 

5. Spotřeba energie – množství využité energie. 

 

6. Energetická účinnost – poměr, nebo jiný kvantitativní vztah, mezi výstupem činnosti, 

služby, zboží nebo energie a vstupem energie. 

 

7. Systém managementu hospodaření s energií (EnMS) – soubor vzájemně propojených 

nebo působících prvků na základě, kterých je vytvářena energetická politika, cíle  

a procesy a postupy k dosahování těchto cílů. 

 

8. Tým managementu hospodaření s energií – osoby odpovědné za efektivní zavedení 

činnosti systému managementu hospodaření s energií a uskutečňování snižování 

energetické náročnosti. 

 

9. Energetický cíl – specifikovaný výsledek nebo soubor stavů, kterých má být dosaženo, 

aby byla naplňována energetická politika organizace týkající se snížení energetické 

náročnosti. 

 

10. Energetická hospodárnost – měřitelný výsledek týkající se energetické účinnosti, využití 

energie a spotřeby energie. 

 

11. Ukazatel energetické hospodárnosti EnPI – organizací stanovená kvantitativní hodnota 

nebo měřítko energetické hospodárnosti. 

 

12. Energetická politika – prohlášení organizace týkající se jejích celkových záměrů  

a nasměrování organizace ve vztahu k energetické náročnosti, které je formálně 

vyjádřené vrcholovým vedením. 

 

13. Přezkoumání spotřeby energie – stanovení energetické náročnosti organizace na 

základě dat a dalších informací, které vede k identifikaci příležitostí ke zlepšování. 

 

14. Cílová hodnota v oblasti energie – požadavky na energetickou náročnost, které jsou 

použitelné v organizaci nebo v její části, podrobně stanovené a kvantifikované na 

základě energetických cílů, jejichž stanovení a splnění je nezbytné pro dosažení těchto 

cílů. 

 

15. Interní audit – systematický, nezávislý a dokumentovaný proces získávání důkazů  

a jejich objektivní hodnocení s cílem stanovit stupeň plnění požadavků. 

 

16. Neshoda – nesplnění požadavku. 
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17. Preventivní opatření – opatření k odstranění potenciální neshody. 

 

18. Předmět – rozsah činností, zařízení nebo rozhodnutí, které organizace řeší 

prostřednictvím systému managementu hospodaření s energií. 

 

19. Významné užití energie – užití energie představující podstatnou část spotřeby energie 

nebo poskytující značný potenciál pro snižování energetické náročnosti. 

 

20. Příručka IMS (dokument veden pod značením A PPB) – systém integrovaného 

managementu.  

 

21. SEU – významné užití energie. 
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1 ÚČEL ZAVEDENÍ EnMS 
 

 

Dílo bylo financováno z prostředků Evropské unie z fondu Next 

Generation EU, Národní plán obnovy. 
 

 

 

 
 

 

 

Cílem zavedení EnMS je splnit požadavky na zavedení systému hospodaření s energií 

v podobě energetického managementu a opatření nezbytných pro snižování energetické 

náročnosti.  

 

Účelem zavedení EnMS je snížit energetické spotřeby předmětu EnMS a zhodnotit navržená 

a realizovaná úsporná opatření, přičemž výchozím stavem je stávající standardizovaný stav 

před realizací uvedeného záměru.  

 

Energetický management je soubor opatření, jejichž cílem je efektivní řízení a snižování 

spotřeby energie a zvyšování účinnosti užití energie. Jedná se o uzavřený cyklický proces 

neustálého zlepšování energetického hospodářství. 

 

Podle normy ČSN EN ISO 50001 je energetický management založen na principu neustálého 

zlepšování (PDCA): Plánuj – Dělej – Kontroluj – Jednej (z anglického: Plan – Do – Check – 

Act):  

 

 

 

 

  

Plánuj 

Provádění přezkoumání spotřeby energie a stanovování výchozího stavu, 

ukazatelů energetické náročnosti, cílů, cílových hodnot a akčních plánů, 

nezbytných pro dosahování výsledků, které snižují energetickou náročnost  

v souladu s energetickou politikou organizace. 

Dělej Zavádění akčních plánů managementu hospodaření s energií. 

Kontroluj 

Procesy monitorování a měření a klíčové charakteristiky činností, které 

determinují energetickou náročnost vzhledem k energetické politice, cílům  

a zprávám o výsledcích. 

Jednej 
Provádění opatření k neustálému snižování energetické náročnosti  

a zlepšování systému hospodaření s energií. 
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Na základě tohoto principu pro každou organizaci (potažmo budovu) nastavit individuálně 

energetický management s cílem postupného dosahování úspor energie, ale také 

ostatních provozních nákladů a případně také zlepšení organizace práce. Jedná se  

o uzavřený cyklický proces neustálého zlepšování energetického hospodářství, který se (bez 

ohledu na velikost organizace) skládá zejména z těchto činností: 

 

1. Měření a zaznamenávání spotřeby energie;  

▪ data o spotřebě energie (a vody) alespoň v měsíční podrobnosti 

2. Stanovení potenciálu úspor energie; 

▪ stanovení výchozího stavu (přezkum spotřeby)  

 

3. Realizace opatření na základě plánů;  

 

4. Vyhodnocování spotřeby energie a účinnosti realizovaných opatření; 

 

5. Porovnávání velikosti úspor předpokládaných a skutečně dosažených;  

 

6. Tvorba a aktualizace energetických koncepcí, energetických (akčních) plánů.  

 

Následující schéma dokumentuje cykličnost procesu energetického managementu (jde  

o jedno z možných vyjádření). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Stanovení 

potenciálu úspor 

energie 

Realizace 

opatření 

Tvorba a aktualizace 

energetických 

koncepcí a plánů 

Porovnávání 

velikosti úspor 

Vyhodnocování 

spotřeby energie 

Měření spotřeby 

energie 
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Zavedení energetického managementu je systémovým krokem. Cílem je postupné 

dosahování významných úspor energie a zlepšování organizace a přístupu k hospodaření 

s energií. 

Základní předpoklady pro aplikaci energetického managementu jsou zejména následující 

kroky: 

 

• přezkoumání spotřeby energie; 

• stanovení cíle na základě analýzy z přezkoumání spotřeby energie; 

• stanovení cílových hodnot (stanovení hodnoty EnPI pro konkrétní cíl); 

• stanovení akčních plánů – způsobu naplnění cíle, včetně přidělení zdrojů, 

odpovědností; 

 

 

Rozsah systému – předmět a hranice 

 

Rozsah systému vyplývá z úvodního přezkoumání spotřeby energie a odpovídá 

identifikovanému významnému užití energie. 

 

 

Systém energetického managementu zahrnuje všechny energetické systémy a spotřeby 

energie v těchto objektech: 

 

viz Tabulka č. 1, č. 2: Hranice EnMS města Ostrov – seznam objektů 

 

Tabulka č. 1: Seznam objektů předmětu EnMS města Ostrov 

Číslo  OBJEKT Adresa 

1 Mateřská škola Palackého  Palackého 1045, 363 01 Ostrov 

2 Mateřská škola Krušnohorská Krušnohorská 766, 363 01 Ostrov 

3 Mateřská škola Masarykova Masarykova 1195, 363 01 Ostrov 

4 Mateřská škola Masarykova, přístavba Masarykova 1195, 363 01 Ostrov 

5 Mateřská škola Masarykova, nová budova Masarykova 1199, 363 01 Ostrov 

6 
Základní umělecká škola Masarykova, dolní 

budova 
Masarykova 715, 363 01 Ostrov 

7 Základní umělecká škola Masarykova Masarykova 1195, 363 01 Ostrov 

8 
Základní umělecká škola Masarykova, horní 

budova 
Masarykova 717, 363 01 Ostrov 

9 Základní škola Májová  Májová 997, 363 01 Ostrov 

10 Mateřská škola J.V.Myslbeka Myslbekova 1189, 363 01 Ostrov 

11 Základní škola J.V.Myslbeka Myslbekova 996, 363 01 Ostrov 

12 Mateřská škola Halasova Halasova 765, 363 01 Ostrov 

13 Základní škola Masarykova Masarykova 1289, 363 01 Ostrov 

14 Ekocentrum Klášterní 1418, 363 01 Ostrov 

15 Dům kultury Mírové náměstí 733, 363 01 Ostrov 

16 Zámek Jáchymovská 1, 363 01 Ostrov 

17 Domov pokojného stáří – Stacionář U Nemocnice 1202, 363 01 Ostrov 

18 Koupaliště-budova sauny U Koupaliště 2095, 363 01 Ostrov 

19 Koupaliště – provozní budova Hlavní třída 1221, 363 01 Ostrov 

20 Palác princů Zámecký park 224, 363 01 Ostrov 

21 MDDM Školní 231, 363 01 Ostrov 

22 Zimní stadion Vančurova 1437, 363 01 Ostrov 
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23 Požární zbrojnice Karlovarská 1342 Karlovarská 1342, 363 01 Ostrov 

24 Kostel Zvěstování Panny Marie  Klášterní areál 50/1, 363 01 Ostrov 

25 Stará radnice-budova čp. 46  Staré náměstí 46, 363 01 Ostrov 

26 Psí útulek – budova pro zázemí Mořičovská 1371, 363 01 Ostrov 
   

 
 

Tabulka č. 2: Seznam veřejného osvětlení EnMS města Ostrov 

Veřejné osvětlení - správa majetku města Adresa  

RVO 001 - Masarykova  Masarykova 224/11 
 

RVO 002 - Luční Luční 925 
 

RVO 003 - Horská  Horská 840 
 

RVO 004 - U Nemocnice U Nemocnice 971 
 

RVO 005 - Lidická  Lidická 718 
 

RVO 006 - KLÍNOVECKÁ, Lidická (domeček) Klínovecká 1407 
 

RVO 007 - MÍROVÉ NÁM. Mírové nám. 733 
 

RVO 008 - Mánesova Mánesova 224/40 
 

RVO 009 - KLÍNOVECKÁ  Klínovecká 224 
 

RVO 010 - Krušnohorská  Krušnohorská 616 
 

RVO 011 - Karlovarská Karlovarská, průmyslová zóna  1 
 

RVO 012 - Studentská Studentská 224/68 
 

RVO 013 - Horní Žďár  Horní Žďár 1 
 

RVO 014 - Šlikova Šlikova 
 

RVO 015 - Severní Severní 1186 
 

RVO 016 - U nemocnice   U Nemocnice 1191 
 

RVO 017 - U nemocnice U nemocnice (tržiště) 
 

RVO 018 - Hroznětínská  Hroznětínská 335 (poliklinika) 
 

RVO 019 - Hroznětínská Hroznětínská 964 (cyklostezka) 
 

RVO 020 - Einsiedelnská kaple  Staroměstská 52 (kaple) 
 

RVO 021 - Klášterní areál  Staroměstská 141 
 

RVO 022 - Zámecký park Zámecký park (Klášterní) 
 

RVO 023 - Na Kopci  Na Kopci 224 
 

RVO 024 - Mořičovská Mořičovská 
 

RVO 025 - Mořičov  Mořičov E101 
 

RVO 026 - Vykmanov Vykmanov 12 
 

RVO 027 - Maroltov  Maroltov 101 
 

RVO 028 - Květnová  Květnová 12 
 

RVO 029 - Kfely  Kfely 27 
 

RVO 030 - Horní Žďár  Horní Žďár 57 
 

RVO 031 - Horní Žďár  Horní Žďár 61 (silosystém) 
 

RVO 032 - Horní Žďár (hotel Subtera) Dolní Žďár 435 (hotel Subtera) 
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2 IDENTIFIKAČNÍ ÚDAJE 
 

 Vlastník a provozovatel předmětu EnMS (organizace) 
 

Název a adresa subjektu:  Město Ostrov, Jáchymovská 1, 363 01 Ostrov 

Právní forma:  Obec  

IČ a DIČ:  IČ: 00254843, DIČ: CZ00254843 

Telefonní spojení, e-mail:  354 224 999, podatelna@ostrov.cz 

Jméno odpovědného zástupce: Ing. Jozef Leško, městský energetik, Klára Křížová 

Telefonní spojení, e-mail:  354 224 801, jlesko@ostrov; 354 224 877, kkrizova@ostrov.cz 

Zodpovědná osoba za EnMS:  Ing. Jozef Leško, městský energetik 
 
 
 

 Předmět EnMS 

 
Předmět energetického 

managementu:  
Energetický management města Ostrov 

Místo: Ostrov 

Adresa:  Jáchymovská 1, 363 01 Ostrov 

Uživatel: Město Ostrov 

Vlastník: Město Ostrov 

Katastr. území:  Ostrov nad Ohří [715883] 

Druh budovy a pozemku:  stavba občanského vybavení, zastavěná plocha a nádvoří 
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3 ENERGETICKÝ MANAGEMENT  

 
Energetický management, tj. systém managementu hospodaření s energií bude proveden 

dle pokynů a v souladu s „Metodickým návodem pro splnění požadavku na zavedení 

energetického managementu“. 

 
Tabulka č. 3: Základní údaje předmětu EnMS města Ostrov  

Subjekt Město Ostrov 

Historie Město Ostrov zažádalo o dotaci ze Státního programu na podporu úspor 

energie pro rok 2024 – Program NPO a vyhlásilo veřejnou soutěž na 

zhotovitele energetického managementu objektů města Ostrov. Veřejnou 

soutěž vyhrála firma AB Solartrip s.r.o., s kterou byla uzavřena smlouva na 

zavedení energetického managementu města Ostrov. Energetický 

management byl implementován od 4/2024 – 11/2024, bude udržován 

minimálně po dobu 3 let. 

Uzavřena smlouva s firmou AB Solartrip s.r.o. na implementaci Energetického 

managementu na vybraný soubor budov a veřejné osvětlení. 

Koordinátorem realizace EnMS je pan Ing. Jozef Leško, městský energetik,  

a externí energetická firma AB Solartrip s.r.o. s kterou je uzavřena smlouva. 

Hranice EnMS Hranice jsou určeny výběrem 26 objektů a 38 sloupy veřejného osvětlení viz. 

tabulka č. 1, 2.  

Rozsah EnMS EnMS zahrnuje energetickou účinnost, užití a spotřebu energie v celém 

rozsahu hranic EnMS.  

Rozsah EnMS města Ostrov: Činnosti vykonávané městem Ostrov v rámci 

samostatné a přenesené působnosti za účelem péče o všestranný rozvoj 

území a majetku města a péče o uspokojování potřeb občanů, všeobecná 

činnost veřejné správy systému managementu hospodaření s energií při 

správě budov majetku města Ostrov. 

Motivace Vyhodnocení účinnosti provedených energetických opatření na budovách 

ve vlastnictví města Ostrov a dlouhodobé snižování spotřeby energie, vody 

a souvisejících nákladů. Zavedení monitoringu spotřeb na vybraných 

objektech města Ostrov. Dodržování legislativních povinností. 

Způsob 

provádění 

Energetický management zavedený firmou AB Solartrip je ve své podstatě 

založen na nejjednodušší možné formě monitoringu, a to sice na 

pravidelných ručních odečtech 1x měsíčně na všech objektech v celém 

rozsahu EnMS města Ostrov. Ruční odečty jsou zaznamenávány v excel 

tabulce, která je integrována do SW EMA+ Ostrov. Zpětná vazba spočívá 

jednak v pravidelných ročních hodnotících zprávách poskytovaných 

orgánům kraje a uživatelům budov, jednak v operativním řešení situací, kdy 

vyhodnocené údaje ukazují na odchylky od běžného provozního režimu.  

V těchto případech obvykle následuje podnět ke sjednání nápravy ihned.  

K vyhodnocení používá firma AB Solartrip SW EMA+ Ostrov s výstupy do 

formátu xls a pdf. Na základě prováděného energetického managementu 

jsou jednotlivé budovy následně zařazovány do investičních plánů města 

Ostrov a jsou pro ně zajišťovány možné zdroje financování. Hodnocení pro 

daný rok je prováděno na základě stavu budov a zařízení k 31. prosinci 

aktuálního roku, počtu m2 a osob za uplynulý rok a spotřeb za kalendářní rok 

nebo poslední fakturační období. Nástroj je navržen tak, aby byl srozumitelný 

i pro běžného uživatele budovy. Výstupy jsou poté zpracovány v tabelární  

i grafické podobě. Výchozím rokem spotřeb, tzv. baseline je určen r. 2023, 

vše je zaznamenáno v xls. SW EMA+ Ostrov. 

Monitoring V oblasti měření spotřeb energií se stanovilo a využívá se při ručním odečtu 

(fakturační) měřiče, které jsou v majetku dodavatelských energetických, 

vodárenských a teplárenských společností, vždy v měsíční periodě, vše 

zaznamenáváno do SW EMA+ Ostrov. 
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Další informace Pro další udržitelnost projektu a větší zainteresovanost zaměstnanců, kteří 

mají vliv na monitorované objekty, je v roce 2024 naplánované školení EnMS 

v rámci definovaných hranic EnMS. Školení bude zajišťovat firma AB Solartrip 

s.r.o. 

Metodika 

provádění EnMS 

Záznam spotřeb EE k poslednímu dni v měsíci u všech definovaných objektů; 

záznam spotřeb ZP k poslednímu dni v měsíci; provedení záznamu  

a vyhodnocení do SW EMA+ Ostrov 1x měsíčně; celkové vyhodnocení do 

SW EMA+ Ostrov 1x rok; ruční odečty spotřeb EE, ZP, TE u všech definovaných 

objektů, které se provádějí 1x měsíčně. 

 

 

 
Obr. č. 1: Mapa města Ostrov, zdroj www.mapy.cz 

 
 

http://www.mapy.cz/
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Obr. č. 2: Mapa města Ostrov – objekty EnMS, zdroj www.mapy.cz

1 

2 

3,5 4 
1. MŠ Palackého 
2. MŠ Krušnohorská 
3. MŠ Masarykova 

č.p. 1195 
4. MŠ Masarykova 

č.p. 1199 
5. ZUŠ č.p. 1195 
6. ZUŠ č.p. 715 
7. ZUŠ č.p. 717 
8. ZŠ Májová 
9. MŠ Myslbekova 

10. ZŠ Myslbekova 
11. MŠ Halasova 
12. ZŠ Masarykova 
13. Ekocentrum 
14. Dům kultury 
15. Zámek 
16. DPS – Stacionář 
17. Koupaliště 
18. Palác princů 
19. MDDM 
20. Zimní stadion 
21. Požární zbrojnice 
22. Kostel Zvěstování 

Panny Marie 
23. Psí útulek 
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http://www.mapy.cz/
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4 OBECNĚ PLATNÁ PRAVIDLA, POŽADAVKY A DOPORUČENÍ 
 

Obecně platná a závazná pravidla pro zavedení a prokázání energetického 

managementu pro jakoukoli z uvedených úrovní – celá organizace; soubor budov; jedna 

budova. 

 

1. Energetický management prováděn minimálně po dobu udržitelnosti projektu.  

2. Smluvní vztah s odpovědným pracovníkem (energetickým manažerem, energetikem, či 

jiným pracovníkem určeným příjemcem podpory) v rámci struktury organizace, či  

s externím energetickým manažerem trvá alespoň po dobu udržitelnosti dotovaného 

projektu. 1 

3. Data o spotřebě energie jsou monitorována, tj. sledována, zaznamenána a archivována 

pro následující vyhodnocování a reportování v minimálně měsíčním intervalu. Informace 

o odečtech spotřeby nese základní informaci pro případnou verifikaci dat – jakým 

způsobem a v jakém čase byla získána. V případě manuálních odečtů jméno 

odpovědné osoby, v případě dálkových odečtů identifikace poskytovatele dat 

(distributor, vlastní zařízení, apod.).  

4. Prokázání zavedení energetického managementu je součástí Závěrečného vyhodnocení 

akce (ZVA) v podobě vyjádření energetického specialisty. 

5. Poskytovatel dotace si může kdykoli po dobu udržitelnosti projektu vyžádat roční reporty 

z vedení energetického managementu a vyhodnocení monitorovacích ukazatelů. 

 

Požadavky  

 

1. V rámci předmětu dotace má Žadatel povinnost evidovat data o spotřebě všech druhů 

energie a případně vody, pokud je předmětem dotace opatření na hospodaření  

s vodou tak, aby bylo možné provádět plnohodnotný management, tj. v minimálně 

měsíčním intervalu, pokud není v tomto pokynu dále stanoveno jinak.  

 

2. V rámci předmětu dotace má Žadatel povinnost evidovat fakturační data (faktury, či 

jejich souhrnná elektronická podoba).  

 

3. Data o spotřebě energie i fakturační data musejí být monitorována v rámci systému 

měření tak, aby byla zajištěna jejich věrohodnost a uchování pro zpracování a kontrolu. 

 

4. Systém energetického managementu může být (s ohledem na splnění požadavků 

uvedených v kapitole 3) založen na:  

a) tabulkových nástrojích (MS EXCEL, MS ACCESS apod.);  

b) komerčních SW nástrojích (vč. freeware a shareware) určených přímo k výkonu 

energetického managementu nebo součástí řešení pro facility management apod.;  

c) vlastních SW nástrojích aplikovaných v rámci organizace a umožňujících plnit 

požadované funkce EM; 

d) ve všech uvedených případech musí být data verifikována v rámci nastavených 

procesů energetického managementu, tj. ověřena v rámci nastavených pravomocí 

v organizaci žadatele tak, aby bylo zřejmé, že nedochází k manipulaci s těmito daty. 
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Doporučení 

 

1. Podrobnější údaje z monitoringu mohou být výhodou, nicméně v konkrétním případě je 

vždy vhodné uvážit ekonomickou náročnost jejich získávání (denních, hodinových, 

případně podrobnějších údajů). Spotřeba tepla (energie na vytápění) v topné sezóně se 

striktně doporučuje provádět v týdenním intervalu.  

 

2. Ve vyjmenovaných případech níže jsou podrobná data vyžadována (např. pro tepelná 

čerpadla).  

 

3. Data o spotřebě energie je doporučeno monitorovat (pokud je to možné), 

vyhodnocovat a reportovat 1 rok nebo alespoň jednu topnou sezónu před realizací, resp. 

kolaudací podpořených stavebních úprav objektu.  

 

4. Doporučeno je provádět energetický management:  

a) pro všechna média (všechny druhy energie a vodu) v rámci budovy, resp. budov 

zapojených do systému energetického managementu i v případě realizace dílčích 

opatření;  

b) na všech budovách, než jen těch, které jsou předmětem podpory. Jedná se jak  

o úsporu z rozsahu při zavedení a provozování energetického managementu, ale 

správně prováděný EM také obvykle uspoří provozní náklady při komplexním 

provádění.  

 

5. Doporučeno je postupovat v souladu s ČSN EN ISO 50001, obzvláště v případech, kdy 

organizace již má udržovanou certifikaci systému ISO 9001 nebo ISO 14001. 
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5 KONTEXT ORGANIZACE 
 

 Porozumění organizaci a jejímu kontextu 
 

Registr rizik a příležitostí je nástroj, který slouží k identifikaci, hodnocení a řízení rizik a příležitostí 

souvisejících s energetickým managementem města. 

Organizace musí určit externí a interní záležitosti (aspekty), které jsou relevantní pro její účel 

a které ovlivňují její schopnost dosahovat zamýšleného výstupu jejího EnMS a pomáhají 

zlepšovat její energetickou hospodárnost, definováno v dokumentu EnMS Registr rizik  

a příležitostí. 

 
Tabulka č. 4: Kontext organizace EnMS města Ostrov – popis rizika a příležitosti 

Č. Aspekt Popis rizika Popis příležitosti 

  
  

  

Interní aspekty 

1 vrcholové vedení 

neúčast při IA  účast managementu EnMS při IA 

nezájem managementu při 

řízení EnMS 

veřejné poděkování auditorům ze 

strany managementu 

2 lidské zdroje 

chybějící pracovní pozice v 

energetickém 

managementu 

zavedení automatizace odečtů všech 

energií 

nedostatečná odbornost 

členů Energo týmu 

školení Energo týmu - růst vzdělání 

plýtvání energií ze strany 

zaměstnanců 

pravidelné jednání Energo týmu (min. 1 

x měsíčně) 

nedostatek kvalifikovaných 

zaměstnanců 

 Spolupráce s externí energetickou 

firmou 

3 
komunikace a 

firemní kultura 

nedostatečná 

informovanost 

rozvoj Energetického týmu 

špatné předávání firemních 

informací 

pravidelné jednání Energetického týmu 

nemotivující se  

zaměstnanci 

časopis pro občany 

  informační tabule, vývěsky, nástěnky 

  sběr podnětů ke zlepšování 

  schránky důvěry na webových 

stránkách Města 

4 
inovace v oblasti 

technologie 

zastaralé a nevyhovující 

zařízení 

využívání obnovitelných zdrojů energie 

nezájem o nové 

technologie 

nastavení plánu investic 

  využití alternativních zdrojů technologie 

  LED osvětlení 

5 infrastruktura 

zastaralé technologie výměna otvorových výplní 

nevyhovující zařízení zateplení budovy 

chybějící plány údržby regulace otopné soustavy 
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  podružné měření SEU 

   
 

využívání OZE 

Externí aspekty 

1 legislativní 

nedodržování legislativních 

požadavků, následná 

penalizace 

dodržování legislativních požadavků 

neaktualizování 

legislativních požadavků 

řízení legislativních požadavků 

2 politické 

státní energetická 

koncepce ČR 

  

rámcová politika v oblasti 

klimatu a energie 

  

válečné konflikty   

omezení dodávek energie   

3 ekonomické 

ceny energií a paliv systematická politika nákupu energií 

úroková sazba ČNB dotace na elektromobilitu a OZE 

hospodářská krize kvalitní plánování projektů s využitím 

dotačních titulů 

pandemie   

nedostatek finančních 

prostředků do městského 

rozpočtu 

kvalitní strategické plánování s možností 

čerpání prostředků z více zdrojů 

nízké investice do 

energeticky úsporných 

projektů 

využití všech dostupných metod 

příspěvku na financování realizace 

energeticky úsporných projektů 

4 technologické 

nezachycení vývoje nových 

technologií 

nové technologie 

nezachycení trendu vývoje zvyšující se účinnost nových zařízení 

  LED technologie 

  snižující se cena telekomunikačních 

služeb 

  nové IT technologie 

  energetické využití odpadu 

5 klimatické 

vichřice příznivé klimatické podmínky pro OZE 

potopy   

sucho   
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 Porozumění potřebám a očekáváním zainteresovaných stran 
 

Město Ostrov prostřednictvím EnMS určuje zainteresované strany relevantní pro fungování 

EnMS, definováno v dokumentu Registr rizik a příležitostí_list Zainteresované strany. 

EnMS Ostrov posuzuje, jak potřeby a očekávání zainteresovaných stran ovlivňují schopnost 

organizace dosáhnout svých energetických cílů. 

 
Tabulka č. 5: Zainteresované strany EnMS města Ostrov 

Registr zainteresovaných stran 

I.

č 

Název 

zaintereso

vané 

strany (ZS) 

Role / 

produkty/ 

služby/ 

činnosti 

Předpokládané zájmy / 

požadavky 
Riziko Příležitost 

1 Vedení  

zřízení 

organizace, 

vize, mise, 

strategie, 

politika, cíle 

zisk, prosperita, plnění 

legislativy EnMS (žádné 

sankce za porušení nebo 

nesplnění zákonných 

požadavků); snižování výdajů 

za energie; zvyšování 

povědomí organizace o 

úspory energie 

neznalost 

odborné 

problematik

y, neznalost 

legislativníc

h povinností, 

neaktualiza

ce právních 

a ostatních 

prostředků 

zvýšení 

informovanosti - 

obecného 

povědomí, že 

společnost se 

věnuje snižování 

energetické 

náročnosti; 

2 
Vedoucí 

oddělení 

řízení 

organizace, 

funkční 

strategie, 

taktiky, 

politika, cíle 

podpora výdajů pro zajištění 

EnMS, snižování významných 

energetických aspektů; 

plnění emisních limitů, 

snižování energetické 

náročnosti a zvyšování 

energetické hospodárnosti, 

snižování spotřeb energií, 

plnění stanovených 

energetických cílů 

nízké 

kompetenc

e, nízká 

úroveň 

odpovědno

st, nízká 

úroveň 

pravomoci 

v EnMS 

příležitost ke 

zlepšování 

pracovního 

prostředí 

3 
Zaměstnan

ci 

pracovní 

poměr 

spravedlivé odměňování, 

informovanost, spoluúčast, 

komunikace, konzultace, 

zapojení, rozvoj, zvyšování 

povědomí EnMS, vytváření 

bezpečného pracovního 

prostředí, povědomí o 

energetické hospodárnosti; 

dokumentace a dostupnost 

potřebných prostředků k 

zvyšování energetické 

hospodárnosti, finanční 

ocenění za energeticky 

úsporná opatření a 

zlepšovatelský proces 

neznalost 

odborné 

problematik

y; nízká 

motivace; 

nedostatek 

lidských 

zdrojů 

příležitost ke 

zlepšování 

pracovního 

prostředí 

4 SEI 

Státní 

energetick

á inspekce 

Kontrola dodržování 

energetického zákona č. 

458/2000 Sb. a zákona č. 

406/2000 Sb. o hospodaření 

energií 

Sankce, 

pokuty 

Příležitost 

k zlepšení 

legislativních 

povinností 
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 Určení rozsahu systému managementu hospodaření s energií 
 

Energetický management (dále také EnMS) je soubor opatření, jejichž cílem je 

efektivní řízení  

a snižování spotřeby energie a zvyšování účinnosti užití energie. Jedná se o uzavřený 

cyklický proces neustálého zlepšování energetické hospodárnosti, který se skládá z 

následujících činností: 

 

a) měření spotřeby energie, 

b) stanovení potenciálu úspor energie, 

c) realizace opatření, vyhodnocování spotřeby energie a účinnosti realizovaných 

opatření, 

d) porovnávání velikosti úspor předpokládaných a skutečně dosažených, 

e) aktualizace energetických koncepcí, energetických a akčních plánů. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zavedení energetického managementu je systémovým krokem. Cílem je postupné 

dosahování významných úspor energie a zlepšení organizace a přístupu k hospodaření 

s energií – podrobněji stanoveno v dokumentu Metodika přezkoumání spotřeby energie. 

 

 

Rozsah systému: 

Vyplývá z vybraného souboru objektů, které jsou definovány v tabulce č. 1, č. 2 a spadají 

do majetku města Ostrov. 

Rozsah systému: Činnosti vykonávané městem Ostrov v rámci samostatné a přenesené 

působnosti za účelem péče o všestranný rozvoj území a majetku města. 
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6 VEDENÍ (LEADERSHIP) 
 

 Stanovení odpovědnosti, energetický tým a jeho závazek 
 

Všechny povinnosti uvedené v této směrnici jsou realizovány pověřenými pracovníky  

a vedením firmy. Identifikace členů energetického týmu je zaznamenána ve jmenovací 

listině Energetický tým města Ostrov. 

 

Vrcholové vedení prokazuje svou angažovanost a podporu EnMS následovně: 

 

Poskytování a schvalování zdrojů je zajištěno popisem pracovních náplní členů 

energetického týmu a stanovenými požadavky na členy energetického týmu. 

Zajištění vlastního řízení EnMS je zcela delegováno na představitele vedení pro EnMS  

a externího poradce pro energetiku. 

Představitel vedení reportuje vrcholovému vedení o stavu EnMS pravidelně na poradách  

a prostřednictvím standardizovaných výstupů, které jsou vyexportovány ze SW EMA+ Ostrov. 

Na poradách Energoskupiny města Ostrov jsou projednávány veškeré záležitosti týkající se 

EnMS. Významná rozhodnutí jsou zaznamenávána v zápisech z porad nebo dalších 

záznamech vedených v rámci EnMS. 

 

Představitel managementu pro energetiku je odborně i technicky znalý a způsobilý ke 

splnění požadavků této funkce. Hlavní náplní představitele energetického managementu 

je koordinace činností v oblasti energetického managementu, identifikace vhodných EnPI, 

zajišťování komunikace o významu hospodaření s energií s lidmi uvnitř organizace, 

definování cílů, stanovení akčních plánů, identifikace členů energetického týmu a další 

povinnosti dle jmenovací listiny Energoskupiny města Ostrov. 

 

Energetický tým je tvořen jednotlivými odpovědnými zaměstnanci, kteří monitorují, analyzují  

a realizují významné činnosti v systému energetického managementu. Členové 

energetického týmu jsou jmenováni Představitelem managementu pro energetiku, který 

uchovává v listinné podobě jmenovací dokument Energoskupina města Ostrov, obsahující 

jejich kompetence v rámci EnMS. 

 

Energoskupinu města Ostrov tvoří představitel EnMS pan Josef Leško. 

V případě potřeby jsou pro řízení energetických činností do týmu přiřazeny externí odborné 

osoby nebo společnosti.  

 

Seznam členů energoskupiny s popisem funkcí je zaznamenán v dokumentu EnMS 

Energoskupina města Ostrov, kde jsou uvedeny kontaktní údaje a podpisy jednotlivých 

členů energetického týmu. 

Tým se schází min. 4 x ročně. Zápis ze schůzky je realizován a dokumentován v souboru 

Word, uložen v odborné aplikaci EMA+.  

 

Hlavní činnosti člena týmu:  

• dodržuje pravidla v rámci systému managementu hospodaření s energií, která 

se týkají daného pracovního místa, zejména pak se podílí na hospodárném 

využití energie (v přímém provozu, hledáním rezerv v energetickém 

hospodářství, plánováním, aktivní komunikací atd.);  

• podílí se na plnění cílů EnMS;  

• hlásí neprodleně jakékoliv mimořádné události v oblasti energetického 

managementu svému nadřízenému pracovníkovi; 

• aktivně přistupuje ke zlepšování v oblasti EnMS; 
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• účastní se jednání Energetického týmu; 

• aktivně se účastní přezkoumání stavu spotřeby energie; 

• aktivně se podílí na návrhu změny nebo aktualizace EnPI ukazatelů; 

• aktivně vyhodnocuje aktuální údaje v oblasti EnMS - provádí monitorování a 

měření EnMS; 

• sleduje trendy v oblasti EnMS; 

• sleduje právní a jiné požadavky v oblasti EnMS, ty pak prostřednictvím 

vedoucích pracovníků pomáhá implementovat do praxe; 

• podílí se na určování způsobu komunikace a pomáhá jej realizovat; 

• podílí se na řešení mimořádných událostí – neshod v oblasti EnMS, stanovení 

nápravných a preventivních opatření; 

• spolupodílí se na vypracování zprávy o přezkoumání EnMS; 

• podílí se na školení pracovníků v oblasti EnMS, stanovuje návrhy na školení 

v oblasti EnMS; 

• aktivně se účastní interních auditů EnMS a odstranění závad z něj vzešlých. 

 

   

 Energetická politika 
 

Energetická politika stanovuje závazky města Ostrov dosahovat zvyšování energetické 

hospodárnosti, zajišťovat dostupnost informací a zdrojů nezbytných k dosahování cílů  

a cílových hodnot a závazek být v souladu s příslušnými právními a dalšími požadavky. Je 

obsažena v samostatném dokumentu Energetická politika města Ostrov, s nímž jsou 

seznámeni všichni zaměstnanci při vstupu do areálu prostřednictvím nástěnky a vyvěšena 

na veřejné vývěsce. Energetickou politiku stanovuje a schvaluje vrcholové vedení města 

Ostrov. Je přezkoumávána pravidelně v intervalu jedenkrát ročně v rámci Přezkoumání 

systému managementu. Dokument Energetická politika je uložena v odborné aplikaci 

EMA+ města Ostrov. 
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7 IDENTIFIKACE SOUČASNÝCH ZDROJŮ ENERGIE 
 

 Zdroje energie 
 

Energie: 

 

-  elektrické energie (EE): EP ENERGY TRADING, a.s. 

                    ČEZ ESCO, a.s. 

       

-  zemní plyn (ZP):           Innogy Energie, s.r.o. 

       ČEZ ESCO, a.s. 

 

- Tepelná energie (TE):         Ostrovská teplárenská, a.s. 

 

Ostatní média 

 

-   studená voda (SV): VaK Karlovy Vary, s.r.o.  

       
Obr. č. 2:  Informativní tok uvažovaných druhů energie 

 
Studená voda (SV) – ostatní média 
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Obr. č. 3: Celková spotřeba energie EnMS Ostrov, r. 2023 
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 Identifikace způsobu měření spotřeb energie a dalších veličin 

 
V oblasti hospodaření s energiemi je stávající strukturování systému rozděleno na 26 objektů: 

 
Tabulka č. 6: Objekty EnMS Ostrov 

Číslo  OBJEKT Adresa 

1 Mateřská škola Palackého  Palackého 1045, 363 01 Ostrov 

2 Mateřská škola Krušnohorská Krušnohorská 766, 363 01 Ostrov 

3 Mateřská škola Masarykova Masarykova 1195, 363 01 Ostrov 

4 Mateřská škola Masarykova, přístavba Masarykova 1195, 363 01 Ostrov 

5 Mateřská škola Masarykova, nová budova Masarykova 1199, 363 01 Ostrov 

6 
Základní umělecká škola Masarykova, dolní 

budova 
Masarykova 715, 363 01 Ostrov 

7 Základní umělecká škola Masarykova Masarykova 1195, 363 01 Ostrov 

8 
Základní umělecká škola Masarykova, horní 

budova 
Masarykova 717, 363 01 Ostrov 

9 Základní škola Májová  Májová 997, 363 01 Ostrov 

10 Mateřská škola J.V.Myslbeka Myslbekova 1189, 363 01 Ostrov 

11 Základní škola J.V.Myslbeka Myslbekova 996, 363 01 Ostrov 

12 Mateřská škola Halasova Halasova 765, 363 01 Ostrov 

13 Základní škola Masarykova Masarykova 1289, 363 01 Ostrov 

14 Ekocentrum Klášterní 1418, 363 01 Ostrov 

15 Dům kultury Mírové náměstí 733, 363 01 Ostrov 

16 Zámek Jáchymovská 1, 363 01 Ostrov 

17 Domov pokojného stáří – Stacionář U Nemocnice 1202, 363 01 Ostrov 

18 Koupaliště-budova sauny U Koupaliště 2095, 363 01 Ostrov 

19 Koupaliště – provozní budova Hlavní třída 1221, 363 01 Ostrov 

20 Palác princů Zámecký park 224, 363 01 Ostrov 

21 MDDM Školní 231, 363 01 Ostrov 

22 Zimní stadion Vančurova 1437, 363 01 Ostrov 

23 Požární zbrojnice Karlovarská 1342 Karlovarská 1342, 363 01 Ostrov 

24 Kostel Zvěstování Panny Marie  Klášterní areál 50/1, 363 01 Ostrov 

25 Stará radnice-budova čp. 46  Staré náměstí 46, 363 01 Ostrov 

26 Psí útulek – budova pro zázemí Mořičovská 1371, 363 01 Ostrov 
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Tabulka č. 7: Energetické celky EnMS Ostrov 

Energetické celky EnMS Ostrov 

1 MŠ Palackého  

2 MŠ Krušnohorská 

3 MŠ Masarykova 

4 ZUŠ  

5 ZŠ Májová  

6 MŠ J.V.Myslbeka 

7 MŠ Halasova 

8 ZŠ Masarykova 

9 Dům kultury 

10 DPS – Stacionář 

11 MěÚ Ostrov + veřejné osvětlení 

12 Palác princů 

13 MDDM 
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7.2.1 Elektrická energie 
 

Měření spotřeby el. energie na přívodu je provedeno hlavními fakturačními elektroměry ve 

všech objektech energetického hospodářství města Ostrov v rozsahu EnMS Ostrov. Zahrnuje 

celkovou spotřebu EnMS Ostrov. 

 
Tabulka č. 8: Přehled fakturačního měření odběrných míst EE EnMS Ostrov 

Přehled odběrných míst elektrické energie EnMS Ostrov 

Odběrné místo Č. měřidla EAN Sazba Jistič 

MŠ Palackého 9000030489  859182400894597353 C02d 3x80A 

MŠ Krušnohorská 62058928 859182400894597339 C02d 3x160A 

MŠ Masarykova, nová bud.  2180298627 859182400894597308 C02d 3x80A 

MŠ Masarykova, přístavba  1023251921 859182400895317943 C02d 3x63A 

ZŠ J. V. Myslbeka 1022614717 859182400894597186 C02d 3x130A 

ZUŠ 1026468822 859182400895316878 C02d 3x25A 

ZUŠ - dolní budova 1020181246 859182400894034681 C02d 3x32A 

ZUŠ - horní budova 2380444849 859182400894597315 C02d 3x63A 

ZŠ Májová 4317940 859182400894597209 C02d 3x80A 

ZŠ Májová 1074365916 859182400894597216 C02d 3x25A 

MŠ J. V. Myslbeka 5818416 859182400894597360 C02d 3x63A 

MŠ Halasova 1024323859 859182400894597292 C02d 3x50A 

ZŠ Masarykova D23IA047385 859182400894597179 C25d 3x200A 

Ekocentrum 1022844027 859182400800311431 C03d 3x25A 

Dům kultury  96640153 859182400894075356 C26d 3x100A 

Dům kultury  1021038925 859182400895304400 C01d 3x40A 

Stará radnice    1003290960 859182400894034568 C25d 3x40A 

Stará radníce - kašna 1024198632 859182400894845027 C01d 1x6A 

Kostel Zvěstované panny 1024151114 859182400800311233 C02d 3x40A 

Zámek - MěÚ Ostrov 73004368 859182400894001560 C03d 3x160A 

DPS - Stacionář 1370085913 859182400895229437 C02d 3x40A 

Koupaliště - budova sauny 1025268961 859182400894245902 C02d 3x40A 

Koupaliště – prov. budova 51217825 859182400894245896 C25d 3x200A 

Palác princů 1003235128 859182400800643518 C25d 3x63A 

MDDM 1470201570 859182400894527299  C25d 3x80A 

Zimní stadion 1000331459 859182400800527917 - - 

Požární zbrojnice 1001459379 859182400801292395 C25d 1x80A 

Psí útulek 9000015430 859182400801560210 C46d 3x20A 
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Tabulka č. 9: Přehled spotřeb a nákladů EE (MWh, Kč) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

Elektrická energie 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady bez 

DPH (Kč) 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Objekty EnMS Ostrov 2021 2022 2023 

MŠ Palackého  10,73 49 980 14,20 99 363 16,79 95 529 

MŠ Krušnohorská 14,51 82 871 15,71 140 709 15,22 97 230 

MŠ Masarykova, 

přístavba 10,42 144 309 16,40 250 826 14,70 174 841 

MŠ Masarykova, 

nová budova 16,43 72 614 13,49 94 759 19,93 88 828 

ZUŠ - dolní budova 3,82 18 230 7,19 49 721 7,46 43 773 

ZUŠ  3,18 7 982 2,45 18 064 0,56 10 630 

ZUŠ - horní budova 6,62 36 898 8,84 63 036 7,88 50 496 

ZŠ Májová  31,67 137 103 44,25 295 885 39,03 201 203 

ZŠ Májová  6,32 22 377 9,83 66 683 9,02 49 150 

MŠ J.V.Myslbeka 17,15 90 611 13,38 119 092 14,72 80 683 

ZŠ J.V.Myslbeka 51,64 273 488 48,48 423 911 42,81 232 006 

MŠ Halasova 14,00 72 980 17,24 142 228 18,52 116 953 

ZŠ Masarykova 86,04 374 940 115,31 829 245 125,47 569 957 

Ekocentrum 18,40 71 567 18,79 109 442 18,81 91 415 

Dům kultury 51,67 187 207 74,41 458 613 52,29 245 287 

Dům kultury 0,02 0 0,05 0 0,37 3 812 

Zámek 225,90 906 137 234,80 1 610 172 221,40 1 176 435 

DPS – Stacionář 38,06 183 963 38,05 200 420 29,97 118 904 

Koupaliště          50,80   

Koupaliště - sauna 3,76 17 801         

Palác princů 90,84 210 412 28,45 316 600 40,48 387 076 

MDDM 13,19 63 695 22,30 168 745 19,27 96 753 

Zimní stadion 350,74 850 654 319,85 1 668 336 307,36 979 704 

Požární zbrojnice 6,96 0 7,98 0 8,72 0 

Kostel Zvěstování 

Panny Marie  12,11 42 855 10,55 111 908 11,11 77 513 

Stará radnice 9,58 41 657 10,82 76 579 9,02 81 722 

Psí útulek  0,26 0 0,24 0 6,17 37 793 

Celkem bez VO 606,58 2 733 257 692,87 4 972 170 1107,87 3 447 134 

Veřejné osvětlení 619,49   871,33   852,49   

Celkem  1226,07   1564,20   1960,36   
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Graf č. 1: Vývoj spotřeby energie r. 2021 – 2023 (MWh) 
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Graf č. 2: Celková spotřeba EE (MWh) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 
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Graf č. 3: Celkové náklady EE (Kč) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023  

 

 

Graf č. 4: Podíl spotřeby EE EnMS Ostrov r. 2023
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Hodnocení spotřeby elektrické energie (EE) ve městě Ostrov za roky 2021–2023 

 

1. Vývoj celkové spotřeby EE 

 

2021:  Celková spotřeba činila 606,58 MWh s náklady 2 733 257 Kč. 

 

2022:  Spotřeba vzrostla na 692,87 MWh, což představuje nárůst o 14 % oproti roku 2021. 

Náklady se více než zdvojnásobily na 4 972 170 Kč, což je nárůst o 82 %. 

 

2023:  Spotřeba vzrostla na 1107,87 MWh  

 

 

Spotřeba elektrické energie se výrazně zvýšila z 606,58 MWh v roce 2021 na 1 107,87 MWh  

v roce 2023, což představuje nárůst o 82,6 % během tří let. 

K největšímu nárůstu došlo mezi lety 2022 a 2023, což naznačuje buď zvýšení využívání 

městských objektů a chybějící data o spotřebě EE u objektu koupaliště. 

 

2. Největší spotřebitelé EE 

 

Zimní stadion: Je největším spotřebitelem elektrické energie ve městě. V roce 2023 dosáhla 

spotřeba 307,36 MWh, což představuje 46 % celkové spotřeby. I když došlo k poklesu oproti 

roku 2022 (319,85 MWh), stále zůstává dominantním odběratelem. 

Zámek: S roční spotřebou 221,40 MWh v roce 2023 (34 % celkové spotřeby) je druhým 

největším spotřebitelem. I když došlo k mírnému poklesu spotřeby oproti roku 2022 (234,80 

MWh), náklady v roce 2023 dosáhly 1 176 435 Kč. 

ZŠ Masarykova: Se spotřebou 125,47 MWh (17 % podíl) se jedná o významného spotřebitele 

energie. V roce 2023 se náklady snížily na 569 957 Kč oproti 829 245 Kč v roce 2022. 

 

3. Objekty s nejmenší spotřebou EE 

 

Psí útulek vykazuje minimální spotřebu v roce 2021 a 2022, ale v roce 2023 došlo k výraznému 

nárůstu na 6,17 MWh a nákladům 37 793 Kč. 

Požární zbrojnice a ZUŠ horní budova mají relativně nízkou spotřebu, přičemž jejich podíl na 

celkové spotřebě nepřesahuje 1 %. 

 

4. Shrnutí a doporučení 

 

Zimní stadion a Zámek, které představují hlavní spotřebitele energie, by měly být prioritně 

zkoumány pro další možnosti energetických úspor. 

Další objekty jako Koupaliště a ZŠ Masarykova vykazují vyšší spotřebu EE, která by mohla být 

dále optimalizována například modernizací osvětlení nebo zavedením lepších 

energetických opatření. 

Zavedení energetických opatření by mohlo vést k dalšímu snížení spotřeby a tím i ke 

stabilizaci nákladů v nadcházejících letech. 
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Elektrická energie – Veřejné osvětlení 

Město Ostrov se dlouhodobě zaměřuje na modernizaci a údržbu svého osvětlení s cílem 

zvýšit energetickou efektivitu a snížit dopad na životní prostředí. Součástí těchto snah je 

přechod na LED technologie, které nejen šetří energii, ale také mají delší životnost než 

tradiční svítidla. Moderní LED osvětlení rovněž umožňuje lepší regulaci intenzity světla  

a minimalizuje světelné znečištění, čímž zajišťuje, že světlo směřuje tam, kde je potřeba, aniž 

by rušilo okolní přírodu nebo obyvatele. 

Součástí plánovaného přechodu na LED osvětlení je aktuálně zpracovaný pasport 

rozvaděčů veřejného osvětlení. 

Tabulka č. 10: Přehled odběrných míst veřejného osvětlení EnMS Ostrov 

Veřejné osvětlení - správa 

majetku města 
Adresa 

Distribu

ční 

sazba 

EAN 

č. 

elektroměr

u 

Jistič 

RVO 001 - Masarykova  Masarykova 224/11 C62d 

85918240089403

4575 1025260995 80 A 

RVO 002 - Luční Luční 925 C62d 

85918240089403

4650 45404390 40 A 

RVO 003 - Horská  Horská 840 C62d 

85918240089403

4599 1020172234 80 A 

RVO 004 - U Nemocnice U Nemocnice 971 C62d 

85918240089403

4483 44468072 40 A 

RVO 005 - Lidická  Lidická 718 C62d 

85918240080036

4468 1024329297 80 A 

RVO 006 - KLÍNOVECKÁ, Lidická 

(domeček) Klínovecká 1407 C62d 

85918240089403

4414 1073815081 

100 

A 

RVO 007 - MÍROVÉ NÁM. Mírové nám. 733 C62d 

85918240089403

4636 1270046905 

85,8 

A 

RVO 008 - Mánesova Mánesova 224/40 C62d 

85918240089403

4582 66938678 63 A 

RVO 009 - KLÍNOVECKÁ  Klínovecká 224 C62d 

85918240089403

4605 1025282325 32 A 

RVO 010 - Krušnohorská  Krušnohorská 616 C62d 

85918240089403

4452 1020171022 80 A 

RVO 011 - Karlovarská 

Karlovarská, průmyslová 

zóna  1 C62d 

85918240089513

6056 1021236244 32 A 

RVO 012 - Studentská Studentská 224/68 C62d 

85918240089403

4513 93023998 75 A 

RVO 013 - Horní Žďár  Horní Žďár 1 C62d 

85918240089403

4421 1023349614 25 A 

RVO 014 - Šlikova Šlikova C62d 

85918240089403

4537 1026492128 63 A 

RVO 015 - Severní Severní 1186 C62d 

85918240089403

4476 2180300324 25 A 

RVO 016 - U nemocnice   U Nemocnice 1191 C62d 

85918240089403

4506 1370092292 20 A 

RVO 017 - U nemocnice U nemocnice (tržiště) C62d 

85918240089403

4742 2380448578 32 A 

RVO 018 - Hroznětínská  

Hroznětínská 335 

(poliklinika) C62d 

85918240089502

3486 1023310950 10A 

RVO 019 - Hroznětínská 

Hroznětínská 964 

(cyklostezka) C62d 

85918240089403

4551 93025504 40 A 

RVO 020 - Einsiedelnská kaple  Staroměstská 52 (kaple) C62d 

85918240089521

1937 1023274703 20 A 

RVO 021 - Klášterní areál  Staroměstská 141 C62d 

85918240080012

2884 1470201562 25 A 

RVO 022 - Zámecký park Zámecký park (Klášterní) C62d 

85918240080029

9487 1024267786 40 A 
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RVO 023 - Na Kopci  Na Kopci 224 C62d 

85918240089403

4490 1074307395 25 A 

RVO 024 - Mořičovská Mořičovská C62d 

85918240089403

4643 1024190986 25 A 

RVO 025 - Mořičov  Mořičov E101 C62d 

85918240089403

4698 1024786113 20 A 

RVO 026 - Vykmanov Vykmanov 12 C62d 

85918240089403

4728 71086453 25 A 

RVO 027 - Maroltov  Maroltov 101 C62d 

85918240089403

4445 1022917860 25 A 

RVO 028 - Květnová  Květnová 12 C62d 

85918240089403

4407 1024810339 25 A 

RVO 029 - Kfely  Kfely 27 C62d 

85918240089403

4711 1024789765 25 A 

RVO 030 - Horní Žďár  Horní Žďár 57 C62d 

85918240089403

4469 1020528399 50 A 

RVO 031 - Horní Žďár  Horní Žďár 61 (silosystém) C62d 

85918240089470

6274 1024798710 16 A 

RVO 032 - Horní Žďár (hotel 

Subtera) 

Dolní Žďár 435 (hotel 

Subtera) C62d 

85918240080041

3142 1024829622 25 A 

RVO 033 - Hluboký  Hluboký 30 C62d 

85918240089403

4704 1020538322 25 A 

RVO 034 - Dolní Žďár  Dolní Žďár 23 C62d 

85918240089403

4544 1020682697 25 A 

RVO 035 - Průmyslová zóna 2 Průmyslová 2048 C62d 

85918240080110

1222 1670344265 20 A 

RVO 036 - Skejtpark Hroznětínská Hroznětínská 1 C62d 

85918240080109

6146 1022215206 20 A 

RVO 037 - Kfely Kfely 671 C62d 

85918240080138

8005 1020487449 20 A 

 

Tabulka č. 11: Spotřeba EE (MWh) veřejného osvětlení EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

OM Veřejné osvětlení 2021 2022 2023 

RVO U Nemocnice 971, 125 svítidel 53,10 51,18 54,32 

RVO Luční 925 39,75 47,78 46,13 

RVO_MÁNESOVA PARC.Č. 224/40 64,79 0,00 0,00 

RVO Vykmanov 12 6,08 5,57 5,22 

RVO STUDENTSKÁ PARC.Č. 224/68 0,00 42,08 39,93 

RVO Hroznětínská 964/1 26,21 23,21 24,00 

RVO Krušnohorská 616 50,31 47,40 45,07 

RVO Horská 840 35,84 33,78 33,63 

RVO Kfely 671 22,03 29,11 20,32 

RVO Horní Žďár 57 20,12 19,99 18,66 

RVO Hluboký 30 7,24 7,00 7,45 

RVO Dolní Žďár 23 10,56 10,92 10,74 

RVO Karlovarská 12,96 12,24 11,96 

RVO - el.energie (skejt) 5,37 5,54 3,81 

RVO Maroltov 101 2,46 1,89 1,62 

RVO_Einsiedelnská kaple na st.p.č.52 2,02 2,73 4,37 

RVO Hroznětínská 335 4,11 3,98 4,14 

RVO Horní Žďár 1 7,77 10,13 7,63 

RVO OSTROV PARC.Č. 355/4 Mořičovská 14,89 13,43 13,29 
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RVO Zámecký partk 36,77 40,67 39,34 

RVO Lidická PARC.Č. 718 104,87 97,15 95,26 

RVO Mořičov 101 9,48 8,61 8,34 

RVO Kfely 27 0,00 0,00 0,00 

RVO Horní Žďár 61 0,25 0,35 0,79 

RVO Květnová 12 2,16 12,97 12,71 

RVO DOLNÍ ŽĎÁR PARC.Č. 435 0,00 0,00 6,73 

RVO Masarykova PARC.Č. 224/11 0,00 50,80 47,95 

RVO KLÍNOVECKÁ PARC.Č. 224/50 0,00 0,00 16,92 

RVO Šlikova 0,00 0,00 87,64 

RVO KLÍNOVECKÁ 1407 0,00 0,00 10,88 

RVO U nemocnice 0,00 5,30 5,55 

RVO Na Kopci PARC.Č. 224/330 0,00 13,97 13,96 

RVO MÍROVÉ NÁM. 733 0,00 160,29 63,63 

RVO U nemocnice  1191 0,00 2,37 2,52 

RVO Klášterní areál Staroměstská 141 24,08 23,30 18,26 

RVO Průmyslová PARC.Č. 2048/1 4,43 4,22 4,32 

RVO Klínovecká 51,84 49,00 32,56 

RVO Severní, 98 svítidel 0,00 34,40 32,86 

CELKEM 619,49 871,33 852,49 
 

Graf č. 5: Přehled spotřeb EE OM veřejného osvětlení EnMS Ostrov r. 2021 – 2023  
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Hodnocení spotřeby elektrické energie pro veřejné osvětlení (RVO) ve městě Ostrov za roky 

2021–2023 

 

1. Vývoj celkové spotřeby EE 

 

2021: Celková spotřeba elektrické energie pro veřejné osvětlení činila 619,49 MWh. 

 

2022: Spotřeba vzrostla na 871,33 MWh, což představuje nárůst o 40,6 % oproti roku 2021, 

jedním z důvodů je neevidovaná spotřeba EE za r. 2021 u několika RVO. 

 

2023: Spotřeba mírně poklesla na 852,49 MWh, což je pokles o 2,2 % oproti roku 2022, ale 

stále výrazně vyšší než v roce 2021. 

 

2. Největší spotřebitelé EE 

 

RVO Lidická PARC.Č. 718: V roce 2023 dosáhla spotřeba 95,26 MWh, což je lehký pokles 

oproti předchozímu roku (97,15 MWh), ale stále zůstává jedním z největších spotřebitelů 

veřejného osvětlení. 

RVO Mírové náměstí 733: V roce 2022 byla spotřeba na tomto místě velmi vysoká (160,29 

MWh), ale v roce 2023 došlo k výraznému poklesu na 63,63 MWh. 

RVO Zámecký park: Stabilní spotřeba s mírným poklesem z 40,67 MWh v roce 2022 na 39,34 

MWh v roce 2023. 

 

 

3. Závěry a doporučení 

 

Stabilizace spotřeby: I když celková spotřeba v roce 2023 oproti 2022 mírně klesla, celková 

úroveň spotřeby zůstává výrazně vyšší než v roce 2021. Je důležité analyzovat, proč došlo v 

roce 2022 k tak prudkému nárůstu a hledat opatření k dalšímu snížení. Jedním z důvodů je i 

neevidovaná spotřeba EE za r. 2021 u několika RVO 

Identifikace problematických míst: Místa s výrazným nárůstem spotřeby, jako je RVO Šlikova 

nebo RVO Masarykova PARC.Č. 224/11, by měla být důkladněji analyzována z hlediska 

účinnosti svítidel nebo využití modernějších technologií, které by mohly vést ke snížení 

spotřeby. 

Úspory na základě investic: Instalace úsporných LED svítidel by mohla přispět k dalším 

úsporám, zejména na místech s nejvyššími spotřebami, jako jsou RVO Lidická PARC.Č. 718 a 

RVO Zámecký park. 
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7.2.2 Zemní plyn (ZP) 
 

Měření spotřeby zemního plynu na přívodu je provedeno hlavními fakturačními plynoměry. 

Přívod zemního plynu jen na několika objektech energetického hospodářství města Ostrov. 

Přehled měření ve výchozím stavu je uveden v tabulce č. 12 a dále využit v odborné 

aplikaci EMA+ Ostrov. 

 
Tabulka č. 12: Přehled odběrných míst ZP EnMS Ostrov 

Přehled odběrných míst zemního plynu 

Odběrné místo Místo spotřeby Č. měřidla EIC 

MŠ Masarykova 1195 9301905663 1043751 27ZG300Z0239507Z 

MŠ J. V. Myslebeka 1189 9301970306 1299332 27ZG300ZO2314261 

MŠ Halasova 9301971509 7170741 27ZG300Z0239508X 

ZŠ Masarykova 1289 9301971513 12055613 27ZG300Z0227093F 

Kostel Zvěstování Panny Marie 9990058971 1549996 27ZG300Z02506865 

Kostel Zvěstování Panny Marie 9302962398 2292756 27ZG300Z0290305J 

Stará radnice 9990058970 7492066 27ZG300Z0232370Y 

Ekocentrum 9990058972 7214924 27ZG300Z02506881 

MŠ Palackého 9301971512 10434756 27ZG300Z02395125 

 

 
Graf č. 6: Celková spotřeba ZP (MWh) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 
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Graf č. 7: Celkové náklady ZP (Kč) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

 

 
Graf č. 8: Podíl spotřeby ZP (MWh) EnMS Ostrov r. 2023 
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7.2.3 Teplo  

Ve městě Ostrov je systém zásobování teplem realizován prostřednictvím centrálního zdroje 

tepla, zajištěno firmou Ostrovská teplárenská a.s., která zásobuje město teplem pro vytápění 

a ohřev vody. Tímto způsobem je pokryta většina obytných domů a dalších objektů ve 

městě. Teplo je rozváděno po městě prostřednictvím rozvodných sítí (horkovodů nebo 

teplovodů), které přivádějí teplo do jednotlivých domů, bytových jednotek a dalších 

budov. 

 
Tabulka č. 13: Přehled OM Tepla EnMS Ostrov 

Název objektu Číslo smlouvy Odběrné místo Číslo měřidla 

MŠ Palackého FS_10066 OM 1045_TE 400047 

MŠ Krušnohorská FS_10025 OM 766_TE 68410844 

MŠ Masarykova, nová budova FS_10024 OM 1195_TE_přístavba 68492296 

MŠ Masarykova, nová budova FS_10024 OM 1199_TE 84550029 

ZŠ J.V.Myslbeka FS_10023 OM 996 ZŠ_TE 66192121 

ZŠ J.V.Myslbeka FS_10023 OM 996 byt_TE 93400798 

ZŠ J.V.Myslbeka FS_10023 OM 996 jídelna_TE 68443359 

MŠ J.V.Myslbeka FS_10023 OM 1189_TE 68761896 

ZUŠ FS_10030 OM 1195_ZUŠ 65049684 

ZUŠ dolní budova FS_10030 OM 715_dolní budova 93109000 

ZUŠ horní budova FS_10030 OM 717_horní budova 83150014 

ZŠ Májová  FS_10202 OM 10202_TE 65987762 

MŠ Halasova FS_10021 OM 765_TE 82550001 

ZŠ Masarykova FS_10321 OM 1289_TE 65906973 

Dům kultury FS_10031 OM 733_TE 67928723 

DPS - stacionář FS_10001 OM 1202_TE 67587970 

Zámek FS_10344 OM Zámek_TE 65987790 

Koupaliště - sauna FS_10054 OM Sauna_TE 65049689 

Koupaliště - provozní budova FS_10044 OM Koupaliště_TE 92350062 

Požární zbrojnice FS_10348 OM Hasiči SDH 86015995 

MDDM FS_10305 OM MDDM_TE 66636725 

Zimní stadion FS_10145 OM Zimní stadion_TE 71567304 

 

Tabulka č. 14: Přehled spotřeby TE (MWh) OM EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

Tepelná energie 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Objekty EnMS Ostrov 2021 2022 2023 

MŠ Palackého  76,6 127 809 88,6 156 167 82,2 177 471 

MŠ Krušnohorská 126,3 211 171 113,9 201 722 110,5 238 631 

MŠ Masarykova 133,4 299 081 105,5 248 721 108,0 310 450 

ZŠ J.V.Myslbeka 595,3 992 833 468,1 827 935 365,8 789 747 

ZUŠ, dolní budova 158,7 264 691 133,7 236 385 127,1 274 454 



 
 

 

AB Solartrip s.r.o., Jiráskova 701, Vsetín 755 01, Česká republika                   

www.energyprukaz.cz, Tel.: 777 238 679; 777 642 777                                                                                        40 

      

ZUŠ, dolní budova 49,6 82 652 38,2 67 970 37,2 80 363 

ZUŠ, horní budova 67,9 113 272 65,7 115 286 57,0 123 058 

ZŠ Májová  374,3 830 842 331,2 766 952 285,0 818 879 

MŠ J.V.Myslbeka 80,7 170 214 72,3 169 445 71,1 240 258 

MŠ Halasova 121,8 203 133 104,8 183 571 111,3 240 239 

ZŠ Masarykova 638,5 802 636 680,8 905 073 623,5 1 104 932 

Ekocentrum             

Dům kultury 724,6 1 101 666 617,4 994 764 559,0 1 147 354 

Dům kultury – Tklub ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Dům kultury ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Dům kultury ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Dům kultury – kavárna ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Zámek 764,7 961 145 645,9 863 370 609,5 1 080 014 

DPS – Stacionář 224,7 374 793 218,4 384 923 204,8 442 208 

Koupaliště-budova sauny 41,1 62 550 51,9 83 562 50,4 103 505 

Koupaliště – provozní budova 16,4 20 564 34,2 42 965 56,3 99 768 

Palác princů 323,4 406 535 269,9 362 321 268,7 476 271 

MDDM 156,3 316 249 155,6 351 767 153,6 381 345 

Zimní stadion 188,3 286 327 165,4 264 287 169,2 347 254 

Požární zbrojnice ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Kostel Zvěstování Panny Marie  ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Stará radnice-Budova čp. 46  ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Psí útulek  ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ ˗ 

Celkem: 4 862,6 7 628 164 4 361,4 7 227 187 4 050,3 8 476 203 

 

Graf č. 9: Celková spotřeba TE EnMS Ostrov r. 2021 – 2023 

 
 

0
100
200
300
400
500
600
700
800

Celková spotřeba TE (MWh) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

Celková spotřeba TE (MWh) r.2021 Celková spotřeba TE (MWh) r.2022 Celková spotřeba TE (MWh) r.2023



 
 

 

AB Solartrip s.r.o., Jiráskova 701, Vsetín 755 01, Česká republika                   

www.energyprukaz.cz, Tel.: 777 238 679; 777 642 777                                                                                        41 

      

Graf č. 10: Celkové náklady TE (Kč) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

  

 
Graf č. 11: Podíl spotřeby TE (MWh) EnMS Ostrov r. 2023  
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7.2.4 Studená voda (SV) 
 

Měření spotřeby studené vody je provedeno hlavními fakturačními vodoměry ve všech 

objektech energetického hospodářství města Ostrov v rozsahu EnMS Ostrov. Zahrnuje 

celkovou spotřebu studené vody města Ostrov.  

Studená voda ve městě Ostrov je klíčovou součástí místní infrastruktury a každodenního 

života obyvatel. Zajištění spolehlivé dodávky pitné vody je jednou z hlavních priorit města, 

které se stará o kvalitní správu vodovodního systému. 

 

 
Tabulka č. 15: Celková spotřeba SV (m3) EnMS Ostrov r. 2021 – 2023 

Studená voda 

Celková 

spotřeba 

(m3) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Celková 

spotřeba 

(m3) 

Celkové 

náklady 

bez DPH 

(Kč) 

Celková 

spotřeba 

(m3) 

Celkové 

náklady bez 

DPH (Kč) 

Objekty EnMS Ostrov 2021 2022 2023 

MŠ Palackého  262 19 644 299 23 722 548 24 947 

MŠ Krušnohorská 288 53 884 301 58 619 1117 67 365 

MŠ Masarykova, přístavba 458 75 853 489 82 349 418 93 245 

MŠ Masarykova, nová budova 246 39 804 286 45 098 307 56 425 

ZUŠ - dolní budova 78 15 999 131 21 213 123 24 203 

ZUŠ - horní budova 100 17 485 115 20 045 114 23 445 

ZŠ Májová  649 144 992 786 165 480 801 191 017 

MŠ J.V.Myslbeka 1992 77 187 1494 62 865 453 41 726 

ZŠ J.V.Myslbeka 1492 60 670 2132 90 076 2076 101 540 

MŠ  Halasova 953 74 769 823 70 527 1234 76 486 

ZŠ  Masarykova 1496 285 450 2387 374 640 2413 244 875 

Ekocentrum 112 7 526 132 8 990 141 9 513 

Dům kultury 618 99377 672 99393 551 116 857 

Zámek 1027 165 831 1317 206 496 1127 212 733 

Palác princů 204 23 990 316 34 434 344 42 292 

MDDM 209 58 348 268 69 389 292 80 874 

Zimní stadion 1356 82 925 1689 105 737 1508 112 150 

Stará radnice         305 30 477 
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Graf č. 11: Celková spotřeba SV (m3) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

 
Graf č. 12: Celkové náklady SV EnMS Ostrov r. 2023 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

Celková spotřeba SV (m3) EnMS Ostrov r. 2021 - 2023 

Celková spotřeba (m3) 2021 Celková spotřeba (m3) 2022 Celková spotřeba (m3) 2023

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

Celkové náklady SV (m3) EnMS OStrov r. 2023 

Celkové náklady bez DPH (Kč)



 
 

 

AB Solartrip s.r.o., Jiráskova 701, Vsetín 755 01, Česká republika                   

www.energyprukaz.cz, Tel.: 777 238 679; 777 642 777                                                                                        44 

      

Graf č. 13: Podíl SV (m3) EnMS Ostrov r. 2023  

 

 

Hodnocení spotřeby studené vody pro objekty EnMS Ostrov za roky 2021–2023 

 

1. Vývoj celkové spotřeby a nákladů 

 

Spotřeba narostla z 11 540 m³ v roce 2021 na 13 872 m³ v roce 2023, což představuje zvýšení 

o přibližně 20 % během sledovaného období. 

Náklady rostly téměř souměrně se spotřebou, což naznačuje stabilní ceny vody v daném 

období. 

 

2. Největší spotřebitelé vody 

 

ZŠ Masarykova zůstává největším odběratelem vody: 

V roce 2023 spotřebovala 2 413 m³ vody, což představuje 17 % celkové spotřeby. 

Náklady činily 244 875 Kč, což je nejvyšší částka mezi objekty. 

 

 

3. Závěry a doporučení 

 

Optimalizace vodního hospodářství by měla být prioritou zejména u školních zařízení, kde je 

nárůst spotřeby významný (např. ZŠ Masarykova). Je potřeba se zaměřit na možnosti 

zavedení úsporných technologií nebo postupů pro snížení spotřeby vody. 

Další sledování a analýza by měla být provedena u objektů s vysokou a proměnlivou 

spotřebou vody, zejména u ZŠ a MŠ. 
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8 VÝCHOZÍ STAV SPOTŘEBY ENERGIE 
 

Organizace vytváří výchozí stavy spotřeby energie (baseline) na základě informací 

z úvodního přezkoumání spotřeby energie při zohlednění dat z časového úseku, který je 

vhodný vzhledem k užití a spotřebě energie organizací. Změny energetické hospodárnosti 

jsou porovnávány s výchozím stavem spotřeby energie. 

 

Výchozí stav spotřeby energie je udržován a zaznamenáván v SW EMA+ Ostrov. 

 

Výchozí stanovený stav spotřeby energie, kterým byl zvolen r. 2023, je uveden v tabulce  

č. 16 Výchozí stav spotřeby energie r. 2023. 
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Tabulka č. 16: Výchozí stav spotřeby energie r. 2023 

R. 2023 

Celková 

spotřeba EE 

(MWh) 

Celkové 

náklady bez 

DPH (Kč) 

Celková 

spotřeba TE 

(MWh) 

Celkové 

náklady bez 

DPH (Kč) 

Celková 

spotřeba ZP 

(MWh) 

Celkové 

náklady bez 

DPH (Kč) 

Celková 

spotřeba 

(MWh) 

Celkové 

náklady bez 

DPH (Kč) 

Objekty EnMS Ostrov Elektrická energie Teplo Zemní plyn Celkem 

MŠ Palackého  16,79 95 529 82,20 177 471     98,99 273 000 

MŠ Krušnohorská 15,22 97 230 110,52 238 631 3,53 7 190   343 052 

MŠ Masarykova, 

přístavba 14,70 174 841 37,23 125 463 6,70 18 310   318 615 

MŠ Masarykova, nová 

budova 19,93 88 828 70,81 184 987 ˗ ˗ 90,74 273 815 

ZUŠ - dolní budova 7,46 43 773 127,13 274 454 ˗ ˗ 134,59 318 227 

ZUŠ  0,56 10 630     ˗ ˗ 0,56 10 630 

ZUŠ - horní budova 7,88 50 496 57,00 123 058 ˗ ˗ 64,88 173 554 

ZŠ Májová  39,03 201 203 284,98 818 879 ˗ ˗ 324,01 1 020 083 

ZŠ Májová  9,02 49 150 ˗ ˗ ˗ ˗ 9,02 49 150 

MŠ J.V.Myslbeka 14,72 80 683 71,11 240 258 2,70 8 327   329 268 

ZŠ J.V.Myslbeka 42,81 232 006 365,79 789 747 ˗ ˗ 408,60 1 021 754 

MŠ Halasova 18,52 116 953 111,30 240 239 6,19 17 032   374 224 

ZŠ Masarykova 125,47 569 957 623,47 1 104 932 0,01 1 140 748,96 1 676 030 

Ekocentrum 18,81 91 415 ˗ ˗ 92,00 148 688   240 102 

Dům kultury 52,29 245 287 558,99 1 147 354 ˗ ˗ 611,28 1 392 642 

Dům kultury 0,37 3 812 ˗ ˗ ˗ ˗ 0,37 3 812 

Zámek 221,40 1 176 435 609,49 1 080 014 ˗ ˗ 830,89 2 256 449 

DPS – Stacionář 29,97 118 904 204,81 442 208 ˗ ˗ 234,78 561 113 

Koupaliště sauna 32,88 128 562 50,43 103 505 ˗ ˗ 83,31 232 067 

Koupaliště provozní 

budova 5,25   56,29 99 768 ˗ ˗ 61,54 99 768 

Palác princů 40,48 387 076 268,74 476 271 ˗ ˗ 309,22 863 347 
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MDDM 19,27 96 753 153,60 381 345 ˗ ˗ 172,87 478 098 

Zimní stadion 307,36 979 704 169,20 347 254 ˗ ˗ 476,56 1 326 958 

Požární zbrojnice 8,72 7 660 ˗ ˗ ˗ ˗ 8,72 7 660 

Kostel Zvěstování Panny 

Marie  11,11 77 513 ˗ ˗ ˗ ˗ 11,11 77 513 

Stará radnice 9,02 81 722 ˗ ˗ ˗ ˗ 9,02 81 722 

Psí útulek  6,17 37 793 ˗ ˗ ˗ ˗ 6,17 37 793 

Celkem 1 095,19 3 447 134 4 013,09 8 395 840 111,14 200 687 4 696,17 13 840 444 
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Tabulka č. 17: Výchozí stav spotřeby energie EnMS Ostrov r. 2023 

Rok 2023 

EE (MWh) TE (MWh) ZP (MWh) Celkem 

1947,69 4013,09 111,14 6071,91 

32% 66% 2% 100% 

 

 
Graf č. 14: Podíl spotřeb EE, TE, ZP (MWh) EnMS Ostrov r. 2023 

 
 

 

 

Změny výchozího stavu jsou prováděny v následujících případech: 

 

 

Významné změny v infrastruktuře: Při zavedení nových technologií, zařízení nebo 

modernizaci budov, které mají vliv na spotřebu energie, by měla být energetická základna 

upravena, aby odpovídala těmto změnám. 

 

Změna energetických zdrojů: Pokud dojde k přechodu na nové zdroje energie (např. 

přechod z fosilních paliv na obnovitelné zdroje), které zásadně mění energetickou bilanci 

organizace, je potřeba revidovat výchozí stav. 

 

Externí faktory: Významné změny v externích faktorech, jako je klima, ceny energií, právní 

předpisy nebo normy týkající se emisí, mohou také vyžadovat úpravu výchozího stavu, aby 

odrážely nové podmínky. 

 

Zlepšení energetické výkonnosti: Pokud organizace zavádí trvalá opatření vedoucí ke 

zlepšení energetické účinnosti, která mají dlouhodobý dopad na spotřebu energie, může 

být zapotřebí upravit energetickou základnu, aby byla zahrnuta tato zlepšení a bylo možné 

sledovat další pokrok. 

 

Změny v rozsahu a hranicích systému managementu energie: Pokud dojde ke změně 

rozsahu systému managementu energie (např. přidání nových budov, procesů nebo oblastí 

činnosti pod systém managementu), musí být výchozí stav odpovídajícím způsobem 

aktualizována.  

EE (MWh)
32%

TE (MWh)
66%

ZP (MWh)
2%

PODÍL SPOTŘEBY ENERGIE ENMS OSTROV 
R. 2023
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9 UKAZATELE ENERGETICKÉ HOSPODÁRNOSTI EnPI 
 

Každý energetický celek je podle ČSN EN ISO 50001 sledován na základě ukazatelů 

energetické hospodárnosti. Vhodnost jejich volby se ukazuje až při jejich používání. V prvním 

kroku je proto nezbytné s nimi začít pracovat a na základě získaných zkušeností je možné je 

kdykoliv modifikovat. 

 

Hlavním cílem je sledování celkových spotřeb energetických celků a jejich hodnocení.  

 

EnPI je přezkoumáván a vhodným způsobem porovnáván s výchozím stavem spotřeby 

energií. 

 

Sledované EnPI 

 

Elektrická energie, zemní plyn, teplo (uvedené údaje o spotřebách energie jsou zjištěny 

z fakturačních měření. 

Spotřeba EE, ZP a TE energetických celků je sledován v měsíčních intervalech z ručních 

odečtů a fakturačního měření, které jsou zapsány do SW EMA+ Ostrov představitelem EnMS. 

 

 Ukazatel EnPIEE – Elektrická energie  
 

Pro další analýzu elektrické energie je vztažný parametr rozměr plochy v metrech 

čtverečních k spotřebě elektrické energie z fakturačního měření.  

 

Určení ukazatele energetické hospodárnosti EnPIEE 

 

EnPIEE = EE MWh/m2  

 

 

Proměnné, které ovlivňují celkovou spotřebu elektrické energie 

  

a. Klimatické podmínky 

b. Provoz v budově 

c. Další vlivy 
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Tabulka č. 18: EnPI EE MWh/m2 EnMS Ostrov r. 2023 

 
 

Objekty EnMS Ostrov Celková spotřeba EE (MWh) EnPI EE (MWh EE/m2)

MŠ Palackého 16,789 0,013

MŠ Krušnohorská 15,216 0,010

MŠ Masarykova, přístavba 14,700 0,017

MŠ Masarykova, nová budova 19,930 0,018

ZUŠ - dolní budova 7,460 0,006

ZUŠ 0,560 ˗

ZUŠ - horní budova 7,880 0,006

ZŠ Májová 39,031 0,005

ZŠ Májová 9,020 ˗

MŠ J.V.Myslbeka 14,715 0,019

ZŠ J.V.Myslbeka 42,810 0,007

MŠ Halasova 18,520 0,016

ZŠ Masarykova 125,474 0,016

Ekocentrum 18,810 0,028

Dům kultury 52,286 0,010

Dům kultury 0,369 ˗

Zámek 221,400 0,080

DPS – Stacionář 29,969 0,019

Koupaliště sauna 32,876 0,074

Koupaliště provozní budova 5,250 0,002

Palác princů 40,481 0,018

MDDM 19,270 0,006

Zimní stadion 307,363 0,316

Požární zbrojnice 8,716 0,016

Kostel Zvěstování Panny Marie 11,110 0,034

Stará radnice 9,022 ˗

Psí útulek 6,167 ˗

Celkem 1095,19 0,021

Elektrická energie
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Graf č. 15: EnPI EE MWh/m2 EnMS Ostrov r. 2023  

 

 

Vyhodnocení EnPI EE MWh/m2 EnMS Ostrov r. 2023 

 

Průměrná hodnota EnPI pro všechny objekty činí 0,019 MWh EE/m². Tato hodnota 

představuje průměrnou spotřebu elektrické energie na metr čtvereční plochy ve 

sledovaných objektech města Ostrov. 

 

Nejvyšší hodnoty EnPI: 

Zimní stadion vykazuje nejvyšší EnPI (0,316 MWh EE/m²), což je více než desetkrát vyšší než 

průměr. To může být způsobeno vysokými energetickými nároky na provoz ledové plochy, 

chlazení a vytápění haly. 

Koupaliště sauna s hodnotou 0,074 MWh EE/m² vykazuje rovněž zvýšenou spotřebu. Sauna 

je energeticky náročný objekt z důvodu vytápění na vysoké teploty. 

 

Nejnižší hodnoty EnPI: 

Koupaliště provozní budova má nejnižší EnPI na úrovni 0,002 MWh EE/m², což naznačuje 

velmi nízkou spotřebu elektrické energie na metr čtvereční. Tento objekt má zřejmě malou 

potřebu elektřiny v provozu. 

ZŠ Májová (39,03 MWh) a MŠ Krušnohorská vykazují nízké hodnoty EnPI (0,005 a 0,010 MWh 

EE/m²), což poukazuje na efektivní využití energie ve školních budovách. 

 

Další sledování a optimalizace spotřeby energie v rámci EnMS by mělo být zaměřeno na 

objekty s vysokou spotřebou a potenciálem pro zlepšení energetické účinnosti.  
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 Ukazatel EnPITE - teplo 
 

Pro další analýzu tepla je vztažný parametr rozměr plochy v metrech čtverečních 

k spotřebě zemního plynu z fakturačního měření.  

 

Určení ukazatele energetické hospodárnosti EnPITE 

 

EnPITE = TE MWh/m2 

 

 

Proměnné, které ovlivňují celkovou spotřebu tepla  

 

a. Teplota vnějšího vzduchu 

b. Požadovaná vnitřní teplota ve vytápěných objektech  

c. Chod odtahů vzduchu od technologie (resp. množství odváděného vzduchu), 

toto množství je závislé na provozu technologie) 

d. Celková úroveň rekuperace tepla z odváděného vzduchu 

e. Tepelné ztráty objektu 

f. Neřízené větrání objektu – např. při otevření vrat 

g. Účinnost zařízení pro výrobu tepla a jeho distribuce 

h. Provoz elektrospotřebičů s vyšším el. příkonem, obsluha (vnitřní tepelné zisky) 

i. Další vlivy 
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Tabulka č. 19: EnPI TE MWh/m2 EnMS Ostrov r. 2023 

 

Objekty EnMS Ostrov Celková spotřeba TE (MWh) EnPI TE (MWh EE/m2)

MŠ Palackého 82,200 0,061

MŠ Krušnohorská 110,520 0,071

MŠ Masarykova, přístavba 37,230 0,044

MŠ Masarykova, nová budova 70,810 0,066

ZUŠ - dolní budova 127,130 0,098

ZUŠ 0,000 ˗

ZUŠ - horní budova 57,000 0,044

ZŠ Májová 284,980 0,036

ZŠ Májová ˗ ˗

MŠ J.V.Myslbeka 71,110 0,089

ZŠ J.V.Myslbeka 365,790 0,057

MŠ Halasova 111,300 0,093

ZŠ Masarykova 623,470 0,078

Ekocentrum ˗ ˗

Dům kultury 558,990 0,104

Dům kultury ˗ ˗

Zámek 609,490 0,220

DPS – Stacionář 204,810 0,128

Koupaliště sauna 50,430 0,113

Koupaliště provozní budova 56,290 0,024

Palác princů 268,740 0,121

MDDM 153,600 0,050

Zimní stadion 169,200 0,174

Požární zbrojnice ˗ ˗

Kostel Zvěstování Panny Marie ˗ ˗

Stará radnice ˗ ˗

Psí útulek ˗ ˗

Celkem 4013,09 0,077

Teplo
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Graf č. 16: EnPI TE MWh/m2 EnMS Ostrov r. 2023  

 

 

Vyhodnocení EnPI TE MWh/m2 EnMS Ostrov r. 2023 

 

Průměrná hodnota EnPI pro teplo činí 0,071 MWh TE/m². Tato hodnota představuje 

průměrnou spotřebu tepla na metr čtvereční ve všech sledovaných objektech. 

 

Nejvyšší hodnoty EnPI: 

Zimní stadion vykazuje nejvyšší hodnotu EnPI pro teplo 0,17 MWh TE/m², což je výrazně nad 

průměrem. Zimní stadion je typicky energeticky velmi náročný objekt kvůli potřebě chlazení 

ledové plochy a vytápění haly. 

DPS – Stacionář má EnPI 0,13 MWh TE/m², což může být dáno vysokými nároky na vytápění 

v zařízení pro seniory. 

 

Nejnižší hodnoty EnPI: 

Koupaliště provozní budova vykazuje nejnižší EnPI ve výši 0,02 MWh TE/m², což je velmi nízká 

hodnota. Tento objekt pravděpodobně nevyžaduje intenzivní vytápění. 

ZŠ Májová (284,98 MWh) a MDDM (153,60 MWh) dosahují hodnot EnPI 0,04 a 0,05 MWh TE/m², 

což je pod průměrem a signalizuje efektivní využití tepla v těchto budovách. 

Celková spotřeba tepla 4013,09 MWh ukazuje na významné energetické náklady města, 

přičemž zlepšení v objektech s nejvyšší spotřebou by mohlo vést ke značným úsporám. 
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10 ENERGETICKÉ CÍLE A AKČNÍ PLÁNY 

 

 Energetické cíle 

 

Energetické cíle a cílové hodnoty, které zajistí postupné snižování spotřeby energie  

a zvyšování její účinnosti, byly stanoveny na základě stávajících spotřeb energie, registru 

významného užití energie (SUE), (byl aktualizován a doplněn za uvedené období) a dalšího 

rozvoje a působení subjektu. Energetické cíle jsou stanoveny na období 8 let.  

   
Tabulka č. 20: Energetické cíle města Ostrov 

Energetický cíle 2025 2025 2025 2025 

Datum vytvoření 

energetického cíle 
11/2024 11/2024 11/2024 11/2024 

Stručný popis 

energetického cíle 

Celkové snížení 

energetické 

náročnosti v 

dodržováním a 

prohlubováním 

energetického 

managementu, 

sledováním 

spotřeb energie 

a provedením 

akčních plánů, 

tj. především 

zavedením 

monitoringu 

spotřeb energie. 

Celkové snížení 

energetické 

náročnosti v 

dodržováním a 

prohlubováním 

energetického 

managementu, 

sledováním 

spotřeb energie 

a provedením 

akčních plánů, 

tj. především 

zavedením 

monitoringu 

spotřeb energie. 

Implementace 

EnMS a 

následné 

udržování 

systému po 

dobu 3 let. 

Rozvoj lidských 

zdrojů - školení 

ISO 50001 - 

všichni členové 

ET 

Cílové hodnoty  

Snížení celkové 

roční spotřeby 

elektrické 

energie za r. 

2025 o 1% - 

výchozí rok 2023 

Snížení celkové 

roční spotřeby 

tepla za r. 2025 

o 0,9% - výchozí 

rok 2023 

Měsíční ruční 

odečty na 

všech 

objektech EnMS 

Ostrov 

80% 

proškolených - 

prezenční listina, 

školení 

proběhne v r. 

2024 

Hodnocení          

 

Tabulka č. 21: Energetické cíle – 8-letý akční plán 
Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

Osmiletý 

energetický 

cíl  - r. 2032 

11/2024 11/2024 11/2024 11/2024 11/2024 11/2024 11/2024 

Modernizac

e veřejného 

osvětlení - I., 

II., III. Etapa 

Snížit emise 

znečišťujícíc

h látek a 

skleníkových 

plynů  

Zvýšit podíl 

obnovitelný

ch zdrojů na 

výrobě 

elektrické a 

tepelné 

energie 

Instalace 

fotovoltaick

ých panelů 

na 

veřejných 

budov 

Zavedení 

chytrých 

technologií 

pro 

sledování 

spotřeby 

energie 

Zvyšovat 

podíl vozidel 

na 

alternativní 

paliva a 

pohon 

Naplnění 

cílů 

stanovenýc

h v 

dokumentu 

Místní 

energetická 

koncepce 

města 

Ostrov, které 

navazují na 

strategické 

cíle města 

Ostrov a ÚEK 
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Karlovarskéh

o kraje 

Modernizac

e veřejného 

osvětlení – 

80 % LED 

technologie 

Redukce 

emisí CO₂  

Snížení 

spotřeby 

elektrické 

energie a 

tepla 

Pokrýt 

střechy 

alespoň 20 

% veřejných 

budov 

fotovoltaick

ými panely 

Implemento

vat systém 

chytrého 

měření 

(monitoring) 

spotřeby 

energie v 

městských 

budovách a 

infrastruktuře 

Zvýšení 

podílu 

elektromobili

ty ve městě 

Ostrov 

Zvýšení 

energetické 

hospodárno

sti města 

Ostrov 

              

 
 

Energetické cíle v rámci zlepšování energetické účinnosti a udržitelnosti v období 8 let: 

 

1. Modernizace veřejného osvětlení 

 

Přechod na 80 % LED technologie: 

Postupná výměna stávajících světelných zdrojů za energeticky úsporné LED žárovky. 

Priorita bude dána ulicím s největší spotřebou energie a veřejným prostranstvím s vysokým 

provozem. 

Zajištění kompatibility nových LED systémů s chytrými technologiemi (např. regulace 

intenzity světla podle denní doby a provozu).  

 

2. Redukce emisí CO₂  
 

Tento cíl se zaměřuje na snížení uhlíkové stopy města, a to prostřednictvím investic do 

energeticky úsporných projektů, přechodu na ekologické zdroje vytápění, podporou 

elektromobility a dalších iniciativ s cílem snížit emise CO₂. 
 

 

3. Zvýšení podílu obnovitelných zdrojů energie 

 

Rozšíření instalace fotovoltaických panelů: 

Pokrýt střechy alespoň 20 % veřejných budov fotovoltaickými panely. 

Identifikace vhodných objektů pro instalaci (školy, administrativní budovy, sportovní areály). 

Zapojení místních firem do realizace projektu. 

Podpora obnovitelných zdrojů energie pro tepelnou a elektrickou energii: 

Rozšíření lokálních zdrojů energie využívajících solární, větrné nebo geotermální 

technologie. 

 

4. Zavedení chytrých technologií pro sledování spotřeby energie 

 

Implementace systémů chytrého měření: 

Zajištění chytrého monitoringu spotřeby energie ve všech klíčových budovách města. 

Automatická analýza a reporting spotřeby pro optimalizaci energetického managementu. 

Zavedení regulace energetických systémů: 
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Využití chytrých systémů pro řízení vytápění, osvětlení a chlazení na základě aktuálních 

podmínek (např. počasí, obsazenost budovy). 

 

5. Podpora elektromobility a alternativních pohonů 

 

Zvyšování podílu elektromobilů v městské dopravě: 

Rozšíření městské flotily o vozidla na elektrický pohon. 

Motivace obyvatel města k přechodu na elektromobily pomocí rozvoje nabíjecí 

infrastruktury. 

Podpora alternativních paliv: 

Využití vodíkového pohonu, bioplynu či dalších udržitelných paliv v městských službách 

(např. svoz odpadu, městská hromadná doprava). 

 

6. Energetická hospodárnost a strategické koncepce 

 

Naplnění Místní energetické koncepce: 

Implementace konkrétních opatření navržených ve strategii města a Karlovarského kraje. 

Zlepšení energetického hospodaření veřejných budov. 

Zvýšení energetické efektivity: 

Realizace projektů zateplení budov a modernizace systémů vytápění, ventilace  

a klimatizace. 

 

Celkový přínos cílů pro město Ostrov 

 

Plánované kroky vytvoří z města Ostrov moderní, energeticky efektivní a ekologicky 

odpovědné prostředí. Dosažení těchto cílů přispěje k: 

 

Zvýšení kvality života občanů: Nižší emise, čistější ovzduší, lepší infrastruktura. 

Úsporám: Investice do modernizace se z dlouhodobého hlediska vrátí ve formě nižších 

nákladů. 

Udržitelnosti: Realizace cílů posílí pozici města jako lídra v oblasti ochrany klimatu a moderní 

energetiky. 
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 Akční plány 
 

Akční plány vycházejí ze stanovených a odsouhlasených cílů. Akční plány jsou konkrétní, měřitelné a pro jejich realizaci uvolněny 

odpovídající zdroje.  

 

Nápravná a preventivní opatření jsou přijímána operativně, preventivním opatřením bylo i samotné zavedení EnMS města Ostrov. 

 

Podrobnosti o všech akčních plánech je uveden v interaktivním excel souboru Akční plány Energetické cíle, list Akční plány a hodnocení. 

 
Tabulka č. 22: Akční plány města Ostrov r. 2023 - 2024 

Akční plány 

AP1 - 

implementace 

EnMS Ostrov 

AP2 - Zpracování 

místní energetické 

koncepce 

AP3 - Domov 

pokojného stáří - 

Stacionář - 

instalace FVE 

AP4 - Dům kultury - 

instalace FVE 

AP5 - Zimní stadion 

- instalace FVE 

AP6 - Ekocentrum - 

instalace FVE 

Stručný popis akčního 

plánu 

Zavedení a 

implementace 

Systému 

hospodaření s 

energií v rozsahu 

32 objektů města 

Ostrov a 30 

rozvaděčů 

veřejného osvětlení  

Zpracování místní 

energetické 

koncepce - 

přehled všech 

zdrojů energie, 

způsobů 

spotřebované 

energie, sestavení 

bilance 

kapacitního 

potenciálu energie 

Snížení spotřeby 

elektrické energie 

na objektu Domov 

pokojného stáří, U 

Nemocnice 1202, 

Ostrov 

Snížení spotřeby 

elektrické energie 

na objektu Dům 

kultury, Mírové 

náměstí 733, 

Ostrov 

Snížení spotřeby 

elektrické energie 

na objektu Zimní 

stadion, 

Vančurova 1437, 

Ostrov 

Snížení spotřeby 

tepla a elektrické 

energie na objektu 

Ekocentrum MDDM 

Ostrov, Klášterní 

1418, Ostrov 

Energetický celek 
Celý rozsah EnMS 

Ostrov 
Město Ostrov Město Ostrov Město Ostrov Město Ostrov Město Ostrov 

Datum plánování 2024 2024 2024 - 2025 2024 - 2025 2023 - 2024 2024 - 2026 

Cílové hodnoty při 

realizaci AP 

Snížení celkové 

spotřeby energie 

minim. o 0,5% 

          

Odpovědná osoba 
K. Zubek, E. 

Bambuchová 
  Rada města Ostrov Rada města Ostrov Rada města Ostrov Rada města Ostrov 
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Postup 

Tvorba 

dokumentů, 

vytvoření 

Energetického 

týmu, vytvoření 

databáze a 

naplnění 

informačního 

systému daty, 

monitoring 

stávajícího stavu. 

Zpracování místní 

energetické 

koncepce firmou 

Sdružení AQE 

advisor, a.s. a 

Kenergy s.r.o. - 

přehled všech 

zdrojů energie, 

způsobů 

spotřebované 

energie, sestavení 

bilance 

kapacitního 

potenciálu energie 

Instalace FVE o 

celkovém výkonu 

49,8 kWp 

Instalace FVE o 

celkovém výkonu 

75,35 kWp 

Instalace FVE o 

celkovém výkonu 

174,3 kWp 

Výměna zdroje 

tepla, instalace 

tepelného 

čerpadla vzduch - 

voda 2ks, instalace 

FVE 26,65 kWp 

Časový harmonogram 2024 2024 2024 - 2025 2024 - 2025 2024 - 2025 2024 - 2026 

Výše předpokládaných 

úspor (MWh/rok) 
    51,65 78,66 178,91 68,66 

Výše předpokládaných 

úspor (Kč/rok) 
          64 933 

Investiční náklady 

celkem (Kč) 

Dotace Národní 

program obnovy 

MPO 

Dotace Národní 

program obnovy 

MPO 

2 546 315 2 987 394 8 131 136 5 179 096 

Obchodní podmínky 

Dle obchodních 

podmínek města 

Ostrov 

Dle obchodních 

podmínek města 

Ostrov 

Dle obchodních 

podmínek města 

Ostrov 

Dle obchodních 

podmínek města 

Ostrov 

Dle obchodních 

podmínek města 

Ostrov 

Dle obchodních 

podmínek města 

Ostrov 

Provozní podmínky 
Stejné jako před 

realizací 

Stejné jako před 

realizací 

Stejné jako před 

realizací 

Stejné jako před 

realizací 

Stejné jako před 

realizací 

Stejné jako před 

realizací 

Technologické 

možnosti 

Software EMA+ 

EnMS Ostrov 
Dokumentace Dokumentace Dokumentace Dokumentace Dokumentace 

Celkové hodnocení AP 

před realizací 

Doporučuji 

realizovat 

Doporučuji 

realizovat 

Doporučuji 

realizovat 

Doporučuji 

realizovat 

Doporučuji 

realizovat 

Doporučuji 

realizovat 

Stanovení metod 

ověřování snižování 

energetické náročnosti 

Srovnání minulé 

spotřeby se 

současnou (po 

realizaci) měřením 

a odborným 

výpočtem 

Srovnání minulé 

spotřeby se 

současnou (po 

realizaci) měřením 

a odborným 

výpočtem 

Srovnání minulé 

spotřeby se 

současnou (po 

realizaci) měřením 

a odborným 

výpočtem 

Srovnání minulé 

spotřeby se 

současnou (po 

realizaci) měřením 

a odborným 

výpočtem 

Srovnání minulé 

spotřeby se 

současnou (po 

realizaci) měřením 

a odborným 

výpočtem 

Srovnání minulé 

spotřeby se 

současnou (po 

realizaci) měřením 

a odborným 

výpočtem 
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11 PROCES KONTROLY A VYHODNOCENÍ DAT 

 
 

 Interní audit 
 

Interní audit podle ISO 50001 ve městě se zaměřuje na kontrolu a zlepšení systému 

managementu hospodaření s energií (EnMS) ve městské správě a dalších městských 

institucích, jako jsou školy, nemocnice, kulturní zařízení nebo dopravní podniky. Tento audit 

je důležitý nástroj pro dosažení cílů spojených s energetickou účinností, udržitelností  

a snížením nákladů na energii ve městě. 

 

Klíčové aspekty interního auditu ISO 50001 ve městě: 

 

Hodnocení energetické politiky města: Audit zkoumá, zda město má definovanou 

energetickou politiku a strategii, která je v souladu s normou ISO 50001, a zda jsou tyto 

politiky implementovány ve všech relevantních městských oblastech. 

 

Kontrola energetických cílů města: Hodnotí se, jak si město stanovilo své energetické cíle 

(např. snížení spotřeby energie, zvýšení využití obnovitelných zdrojů, modernizace veřejného 

osvětlení) a zda jsou tyto cíle realistické, měřitelné a dosažitelné v souladu s ISO 50001. 

 

Sledování spotřeby energie: Interní audit kontroluje, jak město sleduje a zaznamenává 

spotřebu energie v různých sektorech, jako jsou městské budovy, infrastruktura (např. 

osvětlení a doprava) a městské služby. Cílem je zkontrolovat, zda město efektivně sbírá data 

o spotřebě energie a používá je pro optimalizaci. 

 

Ověření účinnosti opatření na úsporu energie: Audit prověřuje, zda jsou opatření přijatá 

městem pro zlepšení energetické účinnosti skutečně efektivní. To může zahrnovat například 

zavedení LED veřejného osvětlení, zateplení městských budov, instalaci solárních panelů 

nebo podporu ekologické dopravy. 

 

Kontrola plnění legislativních požadavků: Auditor posuzuje, zda město dodržuje všechny 

relevantní právní a regulační předpisy týkající se energetiky a životního prostředí, jako jsou 

limity emisí, standardy pro budovy nebo předpisy o energetické účinnosti. 

 

Vzdělávání a povědomí městských zaměstnanců: Součástí auditu je také posouzení, zda 

jsou městští zaměstnanci dostatečně proškoleni a informováni o energetických cílech  

a o způsobech, jak snižovat spotřebu energie ve své každodenní práci. 

 

Identifikace příležitostí pro zlepšení: Interní audit slouží k nalezení příležitostí ke zlepšení 

systému hospodaření s energií ve městě. To může zahrnovat například zavedení chytrých 

měřicích systémů, optimalizaci vytápění a chlazení budov nebo lepší koordinaci mezi 

jednotlivými městskými organizacemi. 

 

Interní audit ISO 50001 ve městě tedy slouží jako nástroj pro optimalizaci energetického 

hospodaření, zlepšení udržitelnosti a snížení nákladů, což vede ke kvalitnějšímu řízení energií 

v rámci veřejné správy. 

 

Záznamy z realizovaných auditů za oblast EnMS uchovává představitel EnMS Ostrov a dále 

zajišťuje plánování, stanovení, zavádění a udržování programu auditů, včetně četnosti, 

metod, odpovědností, požadavků na plánování a předkládání zpráv. 
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 Vyhodnocování dat 
 

V rámci vyhodnocování dat je zaveden proces přezkoumání systému managementu. 

Výstupem je dokument Přezkoumání systému hospodaření s energií, který je přezkoumán 

jedenkrát ročně.  

 

Dokument Přezkoumání systému EnMS musí zahrnovat úvahy o:  

 

a) stavu opatření vyplývajících z předchozích přezkoumání systému 

managementu; 

b) změnách externích a interních záležitostí a s nimi spojenými riziky a příležitostmi, 

které se vztahují k EnMS; 

c) informacích o výkonnosti EnMS, včetně trendů týkajících se: 

- neshod a nápravných opatření; 

- výsledků monitorování a měření; 

- výsledků auditů; 

- výsledků hodnocení souladu s požadavky právních předpisů a jinými 

požadavky; 

d) příležitostech k neustálému zlepšování, včetně těch týkající se kompetence; 

e) energetické politice. 

 

Dokument Přezkoumání systému EnMS musí obsahovat rozhodnutí týkající se příležitostí 

k neustálému zlepšování a musí zahrnovat: 

 

a) příležitosti ke zlepšování energetické hospodárnosti; 

b) energetickou politiku; 

c) ukazatele EnPI nebo ukazatele výchozího stavu spotřeby energie; 

d) cíle a cílové hodnoty v oblasti energie, akčních plánů nebo jiných prvků EnMS 

a opatření, která mají být přijata, pokud jich není dosaženo; 

e) příležitosti ke zlepšování integrace do podnikatelských procesů; 

f) zlepšení kompetence, povědomí a komunikace. 

 

 

 

 

 Neshoda a nápravná opatření 
 

Neshoda je nesplnění požadavku.  

Neshoda je tedy v podstatě důsledkem neplnění požadavků dokumentovaného EnMS 

nebo důsledkem selhání lidského faktoru. Identifikované neshody jsou projednávány při 

měsíčních poradách a v zápisech přijímána opatření k nápravě, případně preventivní 

opatření k zamezení obdobných neshod.  

Každý pracovník při zjištění neshody nahlásí problém představiteli EnMS, který zajistí přijetí 

nápravného opatření. Neshody a doporučení zjištěné z auditu jsou vedeny  

a zaznamenávány na Kartách neshod, vše uchovává představitel EnMS. 

 
Karta neshod EnMS 

K A R T A  N E S H O D Y  č . :   

1. HLÁŠENÍ NESHODY – vyplní vystavovatel 
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Zdroj – zjištěno jak: Interní audit EnMS   

Kartu vystavil (jméno):    

Datum vystavení:    

Týká se činnosti: 

 

Karta neshody určena komu: 

 

Specifikace neshody: 

  

Důkaz neshody: 

 

Doporučený návrh opatření k nápravě: 

  

2. NÁPRAVNÉ OPATŘENÍ – vyplní příjemce 

Vyjádření k neshodě – stanovení příčin: 

 

Návrh nápravného opatření: 

 

 

Termín realizace nápravného opatření do:  

Za realizaci NO odpovídá:  

Vystavil dne : Podpis:  

Schváleno dne:                       

3. PŘEZKOUMÁNÍ ÚČINNOSTI 

 Ano/Ne Datum Jméno a podpis 

Nápravné opatření zavedeno     

Nápravné opatření ověřeno     

Neshoda uzavřena     

 

Příklady možných neshod: 

 

1. Chybějící nebo nedostatečné energetické cíle 

Organizace nemá stanovené konkrétní a měřitelné cíle ke zlepšení energetické výkonnosti 

nebo jsou cíle nejasné, obtížně dosažitelné nebo nejsou v souladu s politikou energetického 

managementu. 

Důsledek: Bez jasně stanovených cílů není možné systematicky zlepšovat energetickou 

účinnost. 

 

2. Chybějící nebo neaktuální energetická politika 

Organizace nemá vytvořenou, schválenou nebo aktualizovanou energetickou politiku, 

která by reflektovala závazek k neustálému zlepšování energetické výkonnosti. 



 
 

 

AB Solartrip s.r.o., Jiráskova 701, Vsetín 755 01, Česká republika                   

www.energyprukaz.cz, Tel.: 777 238 679; 777 642 777                                                                                        63 

      

Důsledek: Bez jasně formulované politiky nejsou stanoveny klíčové závazky organizace 

týkající se energetického managementu. 

 

3. Nedostatečné sledování a měření energie 

Organizace nezajišťuje pravidelné sledování a měření spotřeby energie v souladu  

s požadavky ISO 50001. Může jít například o chybějící data o spotřebě energie, nesprávné 

nebo neúplné měření nebo neexistenci metrik. 

Důsledek: Bez pravidelného sledování spotřeby energie je obtížné identifikovat příležitosti  

k úsporám a zlepšování energetické výkonnosti. 

 

4. Chybějící nebo neprovedená energetická hodnocení 

Organizace neprovedla povinné energetické hodnocení, které je klíčové pro identifikaci 

oblastí s vysokou spotřebou energie a potenciálních úspor. Hodnocení mohou být neúplná 

nebo prováděna jen zřídka. 

Důsledek: Bez důkladného hodnocení není možné identifikovat oblasti s nejvyšším 

potenciálem pro zlepšení energetické účinnosti. 

 

5. Nedostatečné školení a povědomí zaměstnanců 

Organizace nezajistila školení zaměstnanců o energetickém managementu nebo 

nezajistila, aby zaměstnanci rozuměli své roli v procesu zlepšování energetické výkonnosti. 

Důsledek: Zaměstnanci nejsou dostatečně informováni o energetických cílech a jejich 

úloze v dosahování těchto cílů, což může vést k plýtvání energií a nesprávnému používání 

zařízení. 

 

6. Chybějící dokumentace nebo záznamy 

Chybí potřebná dokumentace související se systémem energetického managementu 

(např. postupy, pracovní instrukce, záznamy o spotřebě energie, auditech atd.), nebo tato 

dokumentace není aktuální či správně udržována. 

Důsledek: Bez řádně vedené dokumentace je obtížné prokázat, že organizace plní 

požadavky normy ISO 50001. 

 

7. Nedostatečná kontrola provozních činností 

Organizace nemá nastavené postupy pro kontrolu činností, které mají vliv na energetickou 

spotřebu (např. provoz zařízení, údržbu apod.), nebo tyto postupy nejsou dodržovány. 

Důsledek: Nedostatečná kontrola nad provozními činnostmi může vést k neefektivnímu 

využívání energie, vyšší spotřebě a plýtvání. 

 

8. Nedostatečné akční plány nebo neplnění akčních plánů 

Organizace nevypracovala dostatečně detailní akční plány pro dosažení energetických 

cílů, nebo akční plány nejsou realizovány v praxi. 

Důsledek: Bez realizace konkrétních opatření nelze dosáhnout zlepšení energetické 

výkonnosti. 

 

9. Nedostatečné interní audity 

Organizace neprovádí pravidelné interní audity systému energetického managementu 

nebo nejsou výsledky auditů adekvátně zpracovány (např. chybí nápravná opatření na 

zjištěné nedostatky). 

Důsledek: Bez pravidelného auditu není možné identifikovat nedostatky v systému 

energetického managementu a navrhnout opatření k jejich odstranění. 

 

10. Nedostatečné zapojení vedení 

Vedení organizace není dostatečně zapojeno do energetického managementu, 

neprovádí pravidelné přezkoumání systému nebo nepodporuje zavádění potřebných 

změn. 
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Důsledek: Nedostatek podpory vedení může ztížit dosažení cílů energetického 

managementu a snížit motivaci zaměstnanců. 

 

11. Nesplnění legislativních povinností 

Organizace neprovedla povinné legislativní povinnosti (PENB, Kontrola provozovaného 

systému vytápění, nájemní smlouvy aj.) 

Důsledek: Organizace neplní legislativní požadavky 

 

 Předpokládaná energetická hospodárnost pro další období 
 

Předpokládaná spotřeba v r. 2024 sledované energie je plánovaná o 0,1% nižší než v roce 

2023. 

 

 

  Opatření plynoucí z předchozích přezkoumání systému 

managementu, doporučení ke zlepšování  
 

Doporučení ke zlepšení: 

- zkoumat a zpřesnit výpočet energetických ukazatelů spotřeb energie; 

- určit a přesněji definovat hlavní vlivy působící na energie, které mají vliv na velikost 

EnPI 

- pravidelně vyhodnocovat údaje o spotřebách energie a aktualizovat dokumenty 

EnMS; 

- rozšířit monitoring spotřeb energie; 

- vyčlenit z SEU a přesněji monitorovat největší spotřebiče s významnou spotřebou 

energie. 

 

 

 

Příležitost k úsporám energie 

 

Základem jakékoliv formy managementu hospodaření s energií je měření hodnot spotřeby. 

K tomuto účelu musí být k dispozici nebo poskytnuta odpovídající infrastruktura měření. 

Infrastruktura měření vyžaduje důkladné plánování zaměřené na takovou úroveň 

podrobných informací, která je klientem vyžadována pro následné analýzy. Jakmile jsou 

data změřena, lze je později použít k vyhodnocení. 

 

1. úroveň - Pokud je třeba měřit pouze spotřebu primárních energií budovy, stačí 

nainstalovat jedno měřidlo pro elektrickou energii, jedno měřidlo pro spotřebu plynu, tepla 

a jedno měřidlo pro spotřebu vody na hlavních přívodech do budovy. Tato infrastruktura 

však neumožňuje přiřazení spotřeby jednotlivým prostorům. Není tedy například možné určit, 

kolik procent elektrické energie bylo využito pro osvětlení a kolik procent pro ostatní 

spotřebu. 

 

2. úroveň - Přiřazení spotřeby skupinám údržby – energetické celky, je-li například potřeba 

zjistit, kolik energie je využito pro vytápění, chlazení, osvětlení a ventilaci, je třeba 

nainstalovat v příslušných prostorách dílčí měřidla. 

 

3. úroveň - Měření spotřeby předdefinovaných skupin odběratelů nebo jednotlivých 

odběratelů v rámci skupiny údržby. V takovémto případě je třeba nainstalovat pro všechny 

tyto skupiny samostatné měřiče spotřeby.  
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Toto členění vychází ze směrnic EU o energetickém managementu shrnutý v normě ČSN EN 

ISO 50001 a připravované legislativy viz požadavek směrnice Evropského parlamentu a rady 

2012/27/EU o energetické účinnosti. 
 

Tabulka č. 23: Deset stručných tipů a rad, jak snížit svoji energetickou spotřebu 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 Dokumentace EnMS města Ostrov 
 

Uvedená struktura pohledu na energetický systém vyžaduje vedení odpovídající 

dokumentace. Veškerá dokumentace je umístěna v SW EMA+ Ostrov. 

 

 

• Hlavní směrnice 

 

✓ Směrnice energetického managementu 

✓ Energetická politika  

✓ Energetický tým  

✓ Registr právních a jiných požadavků 

✓ Kontext organizace – Registr rizik a příležitostí 

✓ Školení Energetického týmu 

✓ Přezkum spotřeb energie – vlastní analýza 

✓ Akční plány, energetické cíle 

 

1. Nepřetápět 

Každý stupeň celsia navíc znamená velké rozdíly ve 

spotřebě. 

Dodržování doporučených vnitřních teplot, útlumy v době, 

kdy je budova mimo provoz (prázdniny, rekonstrukce nebo 

jiné uzavření). 

2. Regulovat 

Regulace (správné používání a nastavení termoregulačních 

hlavic) zamezuje zbytečnému přetápění. A umožňuje využití 

zisků z oslunění i z vnitřních zdrojů. 

3. Otopná tělesa 
Nezakrývat otopná tělesa předměty jako nábytek, textilie, 

dokumenty apod. 

5. Ohřev teplé vody 

Teplotu ohřevu vody v zásobníku nastavit na 50-55 °C (pokud 

nehrozí Legionella), útlumy v době, kdy je budova mimo 

provoz (prázdniny, uzavření vyšší mocí). 

6. Větrat 

V topném období větrat krátce a intenzivně – nevětrat pouze 

na ventilačky. 

7. Chlazení: nepřechlazovat – udržovat rozdíl teplot 

interiér/exteriér < 5-7 °C, nechladit na méně než 24 °C. 

7. Osvětlení 

Osvětlení musí být využíváno účelně, tzn. svítit, jen tam kde je 

to potřeba, zhasínat v době nepřítomnosti, výměna 

stávajících zdrojů světla za LED zdroje osvětlení. 

8. 

Stand-by 

režimy/nákup 

spotřebičů 

Vypínat spotřebiče úplně (omezit režim stand-by), např. PC, 

dobíjecí trafa apod. Upřednostnit nákup energeticky 

účinnějších spotřebičů. 

9. Šetřete vodou 
Nenechávejte volně téct vodovodní kohoutky. Kapající 

kohoutky či protékající WC ihned hlaste údržbě. 

10. 

Pokud to jde, namísto 

výtahu vyjděte po 

schodech 

Neplatí samozřejmě zrovna pro knihovnice přenášející tuny 

knih či pro vozíčkáře. Pokud vám to však vaše fyzická 

zdatnost, pracovní náplň a časová rezerva dovolí, pomůžete 

tím nejen úspoře elektrické energie, ale také své kondičce. 
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12 ZÁVĚR 
 

Vedení organizace na základě tohoto přezkoumání konstatuje, že zavedený EnMS je 

vhodný a výhodný. Efektivnost systému se prohloubí po zavedení dostatečného 

monitoringu a následného vyhodnocení spotřeb energie. Celý systém je nutné více zpřesnit, 

s tím souvisí i do budoucna zvýšení počtu sledovaných míst spotřeby energie a médií 

v předmětu EnMS, zpracování projektové dokumentace na monitoring spotřeb energie a 

následné osazení vybraných míst měřícími přístroji. 

 

Příští přezkoumání bude provedeno za celé období roku 2024.  

 

Zavedení EnMS přispělo k hlubšímu zamyšlení se nad přístupem k energetickému 

hospodářství, k poznání jeho principů a přesnějšímu vyhodnocení jednotlivých 

plánovaných akcí. Jeho zavedení se projevuje i na ekonomické náročnosti provozu.  

 

Aby bylo možné plně využít přínosů, které EnMS přináší, je nezbytné věnovat zvláštní 

pozornost udržitelnosti tohoto projektu a pravidelně monitorovat dosažené výsledky. 

Následující kroky a legislativní požadavky jsou klíčové pro dlouhodobou efektivitu systému 

a splnění všech zákonných povinností: 

 

1. Pravidelný monitoring a aktualizace EnMS 

 

Systém EnMS vyžaduje průběžné monitorování a vyhodnocování efektivity energetických 

opatření. Doporučuje se, aby městys pravidelně prováděl revize energetických cílů  

a ukazatelů v souladu se změnami v legislativě a dostupnými technologiemi. Aktualizace 

EnMS také umožní rychle reagovat na případné neefektivnosti a zavádět inovativní opatření 

pro další optimalizaci. 

 

2. Školení a osvěta zaměstnanců a obyvatel obce 

Pro dlouhodobý úspěch EnMS je klíčové, aby nejen zaměstnanci městského úřadu, ale i širší 

komunita města Ostrov rozuměli přínosům energetického hospodaření. Doporučujeme 

organizovat pravidelná školení pro klíčové zaměstnance a informační kampaně zaměřené 

na veřejnost, které pomohou zvýšit povědomí o šetrném využívání energií. 

3. Legislativa a povinnosti pro veřejné budovy 

Město Ostrov je povinný dodržovat legislativní požadavky v oblasti energetického 

hospodaření, zejména tyto: 

Průkaz energetické náročnosti budov (PENB): Povinnost zpracování PENB se vztahuje na 

nové i stávající veřejné budovy a musí být pravidelně aktualizována podle aktuálních 

právních předpisů. PENB umožňuje sledovat a srovnávat energetickou náročnost budov  

a plánovat cílená opatření ke snížení spotřeby. 

Kontrola systému vytápění a klimatizace: Podle zákona je nutné zajistit pravidelnou kontrolu 

systémů vytápění a klimatizace v intervalech, které jsou určeny právními předpisy, zejména 

vyhláškami Ministerstva průmyslu a obchodu. Tato kontrola zahrnuje mimo jiné ověření 

účinnosti zdrojů vytápění a jejich případnou optimalizaci nebo modernizaci. 
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4. Plánování a realizace úsporných opatření 

Na základě výsledků z ročního přezkoumání a kontrol by mělo město Ostrov každoročně 

sestavovat plán úsporných opatření, který zahrnuje jak technická řešení (např. zateplení 

budov, modernizaci osvětlení), tak organizační opatření (nastavení optimálních režimů 

vytápění a ventilace). 

5. Využití dotačních programů 

Vzhledem k vysokým počátečním nákladům na některá opatření je vhodné aktivně 

sledovat dotační programy na národní i evropské úrovni, které mohou výrazně přispět  

k financování opatření v oblasti energetických úspor a obnovitelných zdrojů energie. 

6. Udržitelnost projektu zavedení energetického managementu 

Pro úspěšné čerpání a dlouhodobou udržitelnost finanční podpory z Národního programu 

obnovy na zavedení energetického managementu je nezbytné dodržovat řadu 

administrativních a provozních povinností. Tyto kroky zajistí nejen transparentnost a efektivitu 

projektu, ale také splnění požadavků dotačního titulu.  

Hlavní oblasti, na které je potřeba dbát, zahrnují:  

• Pravidelné jednání Energetického týmu (ET)  

Energetický tým města Ostrov by měl pravidelně zasedat a projednávat aktuální stav 

projektu, pokroky v oblasti zavádění opatření a dosažení energetických cílů. Doporučuje se 

frekvence jednání alespoň jednou za čtvrtletí, případně častěji podle potřeby, zejména při 

zavádění nových opatření nebo zjištění významných odchylek. 

• Vedení zápisů z jednání a prezenčních listin  

Z každého jednání ET je potřeba vést podrobné zápisy, které zahrnují závěry, návrhy 

opatření a stanovené úkoly. Tyto zápisy jsou klíčovým podkladem pro sledování pokroku 

projektu a plnění stanovených cílů. Prokazatelnou účast jednotlivých členů ET zajišťují 

prezenční listiny, které by měly být nedílnou součástí každého jednání. Prezenční listiny  

a zápisy je nutné archivovat po dobu stanovenou dotačními podmínkami.  

• Školení zaměstnanců a externích subjektů  

Povinnou součástí udržitelnosti projektu je pravidelné školení zaměstnanců, kteří se podílejí 

na řízení energetického hospodaření a jeho provozních úkolech.  

• Ruční odečty spotřeby energií a vkládání dat do systému 

Ruční odečty energií (elektřina, voda, plyn) z jednotlivých objektů je třeba provádět 

pravidelně podle stanoveného harmonogramu a následně data zaznamenávat do 

systému energetického managementu. Tyto údaje jsou zásadní pro analýzu spotřeby  

a identifikaci možných úspor. Správné a včasné vkládání dat umožňuje kontinuální 

sledování plnění energetických cílů, přičemž přesnost a kompletnost dat jsou rozhodující pro 

vyhodnocení efektivity přijatých opatření.  
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Dodržováním těchto opatření městu Ostrov zajistí plnou transparentnost 

a dlouhodobou udržitelnost svého energetického managementu, což zároveň představuje 

klíč k úspěšnému naplnění cílů Národního programu obnovy. 

 

7. Certifikace ISO 50001 

Pokud chcete mít energetický management certifikovaný podle normy ISO 50001, 

postupujte podle následujících kroků: 

• Veřejná zakázka na certifikační organizaci: Vyhlaste veřejnou zakázku na výběr 

certifikační organizace, která provede certifikaci vašeho EnMS. Ujistěte se, že 

vybraná certifikační organizace je akreditovaná a má zkušenosti s certifikací podle 

ISO 50001. 

• Výběr certifikační organizace: Vyberte nejvhodnější certifikační organizaci na 

základě nabídek obdržených v rámci veřejné zakázky. 

• Doplnění rozsahu EnMS: Pokud je to nutné, doplňte rozsah vašeho EnMS tak, aby 

zahrnoval všechny relevantní oblasti a procesy. Ve Vašem případě je nutné zavést 

energetický management také na bytové domy ve vlastnictví města a zahrnout  

i dopravu. 

• Splnění legislativních povinností: Splňte veškeré legislativní povinnosti vyplývající ze 

zákona č. 406/2000 Sb., o hospodaření energií, aby byl váš EnMS v souladu s 

platnými právními předpisy. 

 

• Získání certifikace: Po úspěšném dokončení certifikačního auditu obdržíte certifikát 

ISO 50001, který potvrzuje, že váš systém energetického managementu splňuje 

požadavky této normy. 

• Pravidelné přezkoumání a zlepšování: Pravidelně přezkoumávejte a zlepšujte váš 

EnMS, abyste zajistili jeho trvalou efektivitu a soulad s normou ISO 50001. 

 

Dodržováním těchto kroků zajistíte, že Váš energetický management bude certifikován 

podle normy ISO 50001 a přispěje k efektivnímu řízení a úsporám energie ve městě Ostrov. 
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Příloha č. 1: Energetický management 

Energetický management – obecná pravidla, monitoring, analýza aj. 

 
ČSN EN 50001 

Norma ČSN EN 50001 je návodem pro aplikaci, každé organizaci, jejíž vrcholový 

management si klade za cíl snížení provozních nákladů v souladu s energetickou politikou 

Evropské unie a České republiky. 

Nový mezinárodní standard – ISO 50001 z roku 2011  

ISO (the International Organization for Standardization) vydala v roce 2011 nový 

mezinárodní standard ISO 50001 – Energy management system. 

 

Tento standard, podobně jako dnes již neplatná EN 16001, poskytuje metodiku založenou 

na struktuře požadavků vedoucích ke snižování energetické náročnosti organizace  

a neustálému zvyšování její energetické účinnosti. Systém vychází z kompletního přehledu 

spotřeb všech hlavních i pomocných zařízení (vybavení včetně budov), zlepšení sledování 

spotřeby při všech operacích a určení energetické využitelnosti a spotřebních limitů pro 

nejdůležitější využití energie a zavádění odchylky kontroly provozu a údržby. 

Norma ISO 50001, představuje ucelený a jasný přístup k inteligentnímu využívání energie, 

umožňují organizacím snížit spotřeby energií jejich racionálním využíváním včetně zavádění 

nových obnovitelných zdrojů energie. Hlavním přínosem pro organizace je systematická 

identifikace a aplikace příležitostí pro úspory energií díky systémovému přístupu  

a v neposlední řadě získání “zelené”image. ČSN EN 50001 může být použita samostatně 

nebo může být integrována s dalšími systémy managementu například s informačním 

energetickým systémem budov, který umožní před i po vyčerpání všech investičních 

možností například zateplení budov trvalé zajištění spotřeby energie na minimální nezbytné 

provozní hranici budov. 

Snahou zpracovatelů bylo rozšíření systémů kvality výrobků a certifikace firem v řadách ISO 

o zavedení certifikačních systému také do oblasti účinnosti energie. Je zřejmé, že zvyšování 

energetické účinnosti se příznivě promítne také do oblasti znečišťování životního prostředí. 

Cílem autorů normy je snaha poskytnout pomoc organizacím při vytváření systémů 

managementu a procesů nezbytných pro zvyšování energetické účinnosti. To by mělo vést 

ke snižování nákladů a emisí skleníkových plynů prostřednictvím systémového přístupu  

k managementu energií. 

Pro koho je norma určena? 

Norma ČSN EN 50001 je určena pro všechny druhy a velikosti organizací, bez ohledu na 

jejich geografické, kulturní a společenské podmínky. To v praxi znamená, že ustanovení 

normy jsou aplikovatelná v průmyslu, terciální sféře, státní správě, samosprávě apod. 

 

Jaké jsou normové požadavky na energetický management organizací a která kapitola je 

obsahuje? 

Požadavky na systém energetického managementu organizaci jsou stanoveny v kapitole 

4. ČSN EN 50001. 

 

Stejně jako je tomu u jiných norem týkajících se certifikačních systémů také podle této 

normy se jedná o spoustu úkolů, které musí organizace zajistit například: 

Organizace musí vytvořit, dokumentovat, implementovat a udržovat systém energetického 

managementu, tak aby dosahovala neustálého zvyšování své energetické účinnosti. Na 
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rozdíl od jiných norem však tato norma osahuje podrobnosti týkající se Energetické politiky, 

a podle ustanovení normy dokumenty musí stanovovat závazky organizace k dosahování 

zvýšené energetické výkonnosti. 

 

Norma nezapomíná ani na energetické plánování. 

Plánování realizováno na základě identifikace analýzy energetických aspektů podobně 

jako je tomu v normě ČSN EN ISO 14001. Tyto aspekty musí organizace pravidelně 

přezkoumávat a vyhodnocovat musí je v předem stanovených intervalech aktualizovat. 

Tato analýza energetických vlivů musí například podle normy zahrnovat: 

• minulou a současnou spotřebu energie a energetické faktory založené na měření;  

• identifikaci oblastí, ve kterých existuje významná spotřeba energie, zejména pak 

těch oblastí, ve kterých došlo v minulém období k významné změně využití energie;  

• odhad očekávané spotřeby energie v průběhu následujícího období;  

• identifikaci všech osob pracujících pro organizaci, nebo jejím jménem, jejichž 

činnosti mohou vést k významným změnám ve spotřebě energie;  

• identifikaci a prioritní seřazení příležitostí pro zvyšování energetické účinnosti.  

Dále podle normy musí organizace spravovat, archivovat a udržovat (aktualizovat) registr 

příležitostí pro šetření energií. 

Norma také stanovuje energetické cíle, cílové hodnoty a programům. Cíle a cílové hodnoty 

musí být podle normy stanoveny v souladu s energetickou politikou, včetně závazků ke 

zvyšování energetické účinnosti a v souladu s aplikovanými legislativními povinnostmi  

a požadavky, k jejichž dodržování je organizace zavázala. Organizací stanovené cíle  

a cílové hodnoty musí být měřitelné a dokumentované a musí být stanoven časový rámec 

pro jejich dosažení. 

Při stanovování cílů musí organizace brát v úvahu významné energetické aspekty 

identifikované v rámci přezkoumání, stejně jako své technologické možnosti, finanční, 

provozní a podnikatelské podmínky, legislativní požadavky a názory zainteresovaných stran. 

Jaké jsou zdroje, odpovědnost a pravomoci? 

Podle normy vrcholové vedení musí zajistit dostupnost zdrojů nezbytných pro vytváření, 

implementaci, udržování a zlepšování systému energetického managementu. Musí být 

určeny, dokumentovány a sdělovány role, odpovědnosti a pravomoci tak, aby byla 

umožněna efektivita energetického managementu. Při zavedení je nezbytné, aby 

vrcholové vedení organizace jmenovalo představitele managementu. 

Jmenovaný představitel managementu musí být přiměřeně kompetentní a kvalifikován  

v oblasti energie a zvyšování energetické účinnosti. Ani tato norma jako mnohé jiné I klade 

vysoký důraz na periodické vzdělávání a kompetenci pracovníků. Proto organizace, 

zavádějící energetický management, musí identifikovat potřeby vzdělávání vztahující se  

k řízení jejích významných energetických aspektů a k provozu jejího systému energetického 

managementu. 
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Energetický management 
 

Stávající stav 

Provoz budovy, zdroje či výrobní technologie je možné brát jako černou skřínku, kde majitel 

má buď žádné nebo nepřesné údaje o rozdělení spotřeb energií v areálu. Proto také 

nemůže rychle reagovat na určité okolnosti, které zvyšují spotřebu a nemůže také 

analyzovat úsporná opatření snižující spotřebu. 

 

Možnost podrobné analýzy průběhu odběru například elektrické energie v jednotlivých 

dnech (s vyznačením odběrového maxima). Snadné porovnání průběhu odběru pro 

jednotlivé dny i v závislosti na venkovní teplotě, kontrola útlumů o víkendech, dodržování 

časových programů a útlumů. Rozsah odběru slouží k zjištění anomálií a přijetí možných 

opatření vedoucích k úsporám. 

 

Zavedení energetického managementu 
Úkolem Energetického managementu je dosažení optimalizace provozu budov, areálu 

nebo výrobní technologie s dosažením co nejnižších nákladů na energie. 

 

Možností vyhodnocení systémem Energetického managementu 

Cílem vyhodnocení je ověření optimální funkce jednotlivých zdrojů v objektech 

zahrnutých do systému Energetického managementu: 

− vyhodnocení fakturačních nákladů za energie pro jednotlivé areály 

− snadná kontrola faktur hlavních dodavatelů energii RWE, E-ON, BVaK 

− automatická tvorba faktur vůči nájemníkům 

− možná průběžná kontrola nákladů na dodávky energií 

− energetický model s využitím instalovaných fakturačních a patních měřidel 

− vyhodnocení měrných spotřeb 

− validace hodnot a jejich porovnání 

 

Další možnosti vyhodnocení podkladů ze systému Energetického managementu: 

− možnost rychlého odhalení neefektivního provozu z dodaných trendů a reportů 

− vyhodnocení funkce energetických zdrojů a jejich následná možnost optimalizace  

− vyhodnocení dodávek a spotřeb energií v areálech i objektech 

− z předaných dat možná vyhodnocení optimální funkce zdroje energie pro výrobu 

tepla, TV, chladu 

− sestava energetických reportů pro vyhodnocení provozu areálu, budov, zdrojů 

− soubor faktur ve vlastních areálech 

− soubor interních faktur pro kontrolu plateb za dodávky energií pro jednotlivé areály 

− obsáhlý soubor reportů, který je možné využít pro optimalizaci a vyhodnocení 

energeticky úsporných opatření 

− kontrola efektivnosti zdrojů tepla, chladu 

− porovnání ceny různých zdrojů v čase, včetně alternativních 

− výběr provozu nejvýhodnějšího atd. 

 

Příklady úspor díky systému Energetického managementu 

− odhalení rezerv nastavení útlumových a časových programů 

− odhalení špatných časových programů řízení technologií díky trendům 

− následnou úpravou úspora nákladů na provoz 

 

 

− optimalizace teplot útlumů na základě vyhodnocení tepelné setrvačnosti budovy  

v závislosti na venkovní teplotě – snížení teploty již o jeden stupeň přinese značné 

úspory energií. 
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− optimalizace tarifů na odběr energií od dodavatelů na základě vyhodnocení 

odběrů a spotřeb 

− odhalení problému zařízení již při první anomálií, úspora servisních nákladů 

 

 

 

Nedílnou součástí EM je zavedení Monitoringu a targetingu (M&T) jako nástroje 

energetického řízení podniku.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      Sběr dat  
Analýza získaných  

informací 

Návrh a realizace 

úsporných opatření 

Zjištění problému 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Snížení spotřeby, úspora nákladů aj. 

TARGETING 
MONITORING 
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Příklady úspor díky systému Energetického managementu 

• odhalení rezerv nastavení útlumových a časových programů 

• odhalení špatných časových programů řízení technologií díky trendům 

• následnou úpravou úspora nákladů na provoz 

• optimalizace teplot útlumů na základě vyhodnocení tepelné setrvačnosti 

• budovy v závislosti na venkovní teplotě – snížení teploty již o jeden stupeň přinese 

značné úspory energií. 

• optimalizace tarifů na odběr energií od dodavatelů na základě vyhodnocení 

odběrů a spotřeb 

• odhalení problému zařízení již při první anomálií, úspora servisních nákladů 

 

Výstupy z měření (v grafické podobě): 

 

•  Průběhy spotřeb všech druhů energie v reálném čase (on-line data), včetně 

venkovní a vnitřní teploty 

•  Historické údaje, srovnání s aktuálními daty, včetně nastavení maximálních hodnot 

spotřeb  

•  Trendy spotřeb sledovaných spotřeb energie 

•  Alarmy a upozornění na nestandartní spotřeby energie a médií 

 

Odhadovaný potenciál energetických úspor v průmyslových podnicích se pohybuje, dle 

zkušeností v ČR a v Evropě, od 5 – 20% z celkových spotřeb energií v objektu.  

 

Stručný postup při zavedení EnMS: 

− podpis smlouvy 

− implementace ISO50001 

− zpracování základní projektové dokumentace měření, pasport rozvodů 

elektroinstalace objektu 

 

− odsouhlasení postupu instalace měřidel 

− instalace a zprovoznění zařízení  

− nastavení systému 

− provedení zaškolení pracovníků 

− provozování e, monitoringu v systému EnMS 
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Příloha č. 2: Soubor fotografií předmětu EnMS města Ostrov 

  

 

Zámek - MÚ Ostrov Dům kultury

Domov pokojného stáří Ekocentrum

Kostel Zvěstování Panny 
Marie

MŠ Halasova

MŠ Krušnohorská MŠ Palackého
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MDDM Ostrov
MŠ Masarykova - nová 

budova

MŠ Masarykova - přístavba Palác princů

Požární zbrojnice ZŠ Masarykova

ZŠ a MŠ Myslbeka ZŠ Májová 
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Základní umělecká škola 
Ostrov

Zimní stadion

Koupaliště - budova sauny Koupaliště
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Příloha č. 3: Aktuální dotační programy 

    
   

       

Aktuální dotační programy pro úspory energie a obnovitelné zdroje 

    
   

       
Název 

programu 
Název výzvy 

Datum 

vyhlášení 

Datum 

ukončení 

Alokac

e Kč 
Předmět dotace Podporované subjekty 

Modernizační 

fond 

Výzva RES+ č. 1/2024 

FVE 10 kW-5MW 

s vlastní spotřebou 

1.3.2024 31.12.2024 3 mld. 

Instalace nových FVE s instal. výkonem 

nad 50 kW(území Prahy nad 10 kW) a do 

5 MWp (včetně) s vlastní spotřebou. 

Stávající nebo budoucí 

držitelé licence pro podnikání 

v energetických odvětvích 

(výroba elektřiny) 

Výzva RES+ č. 3/2024 

FVE na veřejných 

budovách 

1.3.2024 31.12.2024 1 mld. 

Podpora je zaměřena na instalaci FVE 

do 1 MWp na veř. budovách a další 

infrastruktuře ve vlastnictví obce. 

Vztahuje se i na rekonstrukci střech, kde 

budou FVE umístěny a na modernizaci 

související elektroinstalace. 

Obce na území ČR s max. 

počtem obyvatel 3000 

k 1.1.2023 

Výzva RES+ č. 4/2024 

FVE na budovách a 

další infrastruktuře 

1.3.2024 31.12.2024 1 mld. 

Podpora je zaměřena na instalaci FVE 

do 1 MWp na budovách a další 

infrastruktuře ve vlastnictví krajů, obcí, 

samospráv, přísp. organizací a práv. 

osob a společností. 

Obce, kraje samosprávné 

měst. obvody a části, církve, 

příspěv. organizace, 

právnické osoby 

Výzva ENERGov č. 

1/2023, jednokolová 
16.10.2023 31.12.2024 2 mld. 

Výzva se zaměřuje na podporu 

úsporných opatření u budov veřejného 

sektoru na území hl. města Prahy, která 

povedou ke snížení spotřeby energie, 

vyššímu využití obnovitelných zdrojů a 

zvýšení adaptability budov na změnu 

klimatu. 

Městská část hl. města Prahy, 

kraje, veřejnoprávní instituce, 

organizační složky státu, 

školská zařízení, nadace, 

církev, státní podniky… 

Výzva PUBGRID č. 

1/2024 – 

modernizace 

veřejného osvětlení 

15.7.2024 28.2.2025 230 mil. 

Na komplexní obnovu a modernizaci 

soustav veřejného osvětlení s cílem 

snížení konečné spotřeby energie, 

úspory primární energie z 

neobnovitelných zdrojů, úspory emisí 

CO2 a omezení světelného znečištění v 

obcích na území národních parků. 

Obce v národních parcích. 
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výzva OPŽP č. 56 – 

snížení energetické 

náročnosti veřejných 

budov 

27.09.2023 31.3.2025 237 mil. 

Vztahuje se na podporu revitalizace 

budov veřejného sektoru s cílem snížení 

konečné spotřeby energie a úspory 

primární energie z neobnovitelných 

zdrojů, podpory OZE a zlepšení kvality 

vnitřního prostředí budov. 

Kraje, obce, státní podniky, 

organizační složky státu, 

městské části hl. města Prahy 

(mimo území HMP) 

výzva OPŽP č. 57– 

snížení energetické 

náročnosti veřejných 

budov 

27.09.2023 31.3.2025 236 mil. 

Vztahuje se na podporu revitalizace 

budov veřejného sektoru s cílem snížení 

konečné spotřeby energie a úspory 

primární energie z neobnovitelných 

zdrojů, podpory OZE a zlepšení kvality 

vnitřního prostředí budov. 

Kraje, obce, státní podniky, 

organizační složky státu, 

městské části hl. města Prahy 

(mimo území HMP) 

výzva OPŽP č. 58 - 

obnovitelné zdroje 

energie pro veřejné 

budovy 

27.09.2023 31.3.2025 214 mil. 

Vztahuje se na výstavbu a rekonstrukci 

obnovitelných zdrojů energie pro 

veřejné budovy. 

Kraje, obce, státní podniky, 

organizační složky státu, 

městské části hl. města Prahy 

(mimo území HMP) 

OPŽP 

Výzva OPŽP č. 63 – 

energetické úspory 

ve veřejné 

infrastruktuře 

1.4.2024 3.3.2025 300 mil. 

Zvýšení energetické účinnosti v gastro 

provozech, prádelnách a 

technologických zařízení ve veřejných 

budovách a infrastruktuře, např. v 

sektorech zdravotnictví, školství a v 

sociálních službách. Určena je pro méně 

rozvinuté regiony, tj. Ústecký kraj, 

Karlovarský kraj, Pardubický kraj, 

Liberecký kraj, Královéhradecký kraj, 

Moravskoslezský kraj, Olomoucký kraj a 

Zlínský kraj. 

Církev, dobrovolné svazky 

obcí, kraje, nadace obce, 

obchod. Společnosti, státní 

podniky, školská zařízení… 

Výzva OPŽP č. 64 – 

energetické úspory 

ve veřejné 

infrastruktuře 

1.4.2024 3.3.2025 300 mil. 

Zvýšení energetické účinnosti v gastro 

provozech, prádelnách a 

technologických zařízení ve veřejných 

budovách a infrastruktuře, např. v 

sektorech zdravotnictví, školství a v 

sociálních službách. Určena je pro 

přechodové regiony, tj. Středočeský kraj, 

Plzeňský kraj, Jihočeský kraj, 

Jihomoravský kraj a Kraj Vysočina. 

Církev, dobrovolné svazky 

obcí, kraje, nadace obce, 

obchod. Společnosti, státní 

podniky, školská zařízení… 
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Výzva OPŽP č. 77 - 
Energetické úspory 

ve veřejné 

infrastruktuře  

12.6.2024 30.6.2025 200 mil. 

vztahuje na integrované projekty v 

rámci komunitně vedeného místního 

rozvoje CLLD realizovaného 

prostřednictvím místních akčních skupin 

(MAS). Jedná se o výzvu na tzv. 

komplexní projekty, kdy je hlavní 

opatření na podporu revitalizace budov 

veřejného sektoru s cílem snížení 

konečné spotřeby energie možné 

kombinovat se zlepšením kvality 

vnitřního prostředí budov, podporou OZE 

nebo zvýšením adaptability veřejných 

budov na změnu klimatu. Jako součást 

komplexního projektu může být 

způsobilým výdajem i dobíjecí stanice 

pro vozidla na elektropohon. 

Pro méně rozvinuté regiony 

(Ústecký kraj, Karlovarský kraj, 

Pardubický kraj, Liberecký 

kraj, Královéhradecký kraj, 

Moravskoslezský kraj, 

Olomoucký kraj a Zlínský kraj.) 

Církev, dobrovolné svazky 

obcí, kraje, nadace obce, 

obchod. Společnosti, státní 

podniky, školská zařízení… 

Výzva OPŽP č. 78 - 

Energetické úspory 

ve veřejné 

infrastruktuře 

12.6.2024 30.6.2025 200 mil. 

 Vztahuje se na integrované projekty v 

rámci komunitně vedeného místního 

rozvoje CLLD realizovaného 

prostřednictvím místních akčních skupin 

(MAS). Jedná se o výzvu na tzv. 

komplexní projekty, kdy je hlavní 

opatření na podporu revitalizace budov 

veřejného sektoru s cílem snížení 

konečné spotřeby energie možné 

kombinovat se zlepšením kvality 

vnitřního prostředí budov, podporou OZE 

nebo zvýšením adaptability veřejných 

budov na změnu klimatu. Jako součást 

komplexního projektu může být 

způsobilým výdajem i dobíjecí stanice 

pro vozidla na elektropohon. 

Pro přechodové regiony 

(Středočeský kraj, Plzeňský 

kraj, Jihočeský kraj, 

Jihomoravský kraj a Kraj 

Vysočina). Církev, 

dobrovolné svazky obcí, 

kraje, nadace obce, 

obchod. Společnosti, státní 

podniky, školská zařízení… 

Výzva NPŽP č. 8/2024 

– energetické úspory 

veřejných budov 

1.7.2024 31.101.2024 1 mld. 

Na provedení energeticky úsporné 

renovace, primárně s využitím 

obnovitelných zdrojů. Podpořena bude 

realizace zateplení obálky budovy, 

včetně výměny oken, zajištění řízeného 

větrání se zpětným získáváním tepla, 

vnějších pohyblivých stínících prvků 

Obce, kraje, církev, 

dobrovolné svazky obcí, 

nadace, obchod. 

společnosti, státní podniky, 

školská zařízení… 
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stínění eliminujících letní přehřívání 

budovy, instalace účinných technologií 

snižujících spotřebu energie. 

Výzva NPO č. 1/2022 

– Rekonstrukce 

veřejného osvětlení   

05.05.2023 
31.12.2024 

pozastaveno 

2,525 

mld. 

Dotace je určena na rekonstrukce a 

inovace veř. Osvětlení měst a obcí za 

účelem dosažení úspory EE. Výše 

dotace činí 30 Kč na 1 ušetřenou KWh. 

 

Obec nebo společnost 

vlastněná ze 100 % obcí, kt. 

se nenachází na území 

Národních parků 

Výzva č. NPO 2/2024 

- Zavedení systému 

hospodaření s energií 

v podobě 

energetického 

managementu (EM) 

 

10.5.2024 30.6.2025 145 mil. 

Tvorba dokumentů, organizaci (definici 

procesů, odpovědností, toků informací 

apod.), přípravu systémů pro 

monitorování a vyhodnocování 

spotřeby energie a zavedení systému 

energetického managementu do 

praxe. Předpokládá se, že zavedený 

systém bude odpovídat požadavkům 

stanoveným ČSN EN 50001 nebo 

systémem environmentálního řízení a 

auditu. 

Organizační složka státu,  

Evidovaná církevní právnická 

osoba, nadační fond, 

nadační 

Spolek, nadace, podnikající 

fyzická osoba, vysoká škola, 

veřejná obchodní 

společnost, státní podnik, 

s.r.o., příspěvková 

organizace, obec, město, 

kraj, a.s. 

 

Výzva č. NPO 3/2024 

- Zpracování místní 

energetické 

koncepce (MEK) 

3.5.2024 

30.6.2025 

nebo do 

vyčerpání 

250 mil. 
Dotace je určena na zpracování místní 

energetické koncepce. 

Veřejnoprávní právnické 

osoby – obec, svazek obcí, 

městská část 

Národní plán 

obnovy 

Výzva NPO č. 3/2023 

- Mobilní energetická 

konzultační a 

informační střediska 

(M-EKIS) 

13.04.2023 

30.9.2025/ 

nebo do 

vyčerpání - 

pozastaveno 

40 mil. 

Dotace je určena na podporu 

poradenské a konzultační služby v 

oblasti zvyšování energetické účinnosti a 

propagaci individuálního a národního 

přínosu energeticky úsporných projektů 

pro občany, zástupce veřejné správy a 

podnikatele. 

 

Místní akční skupina, 

podnikající FO tuzemská 
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Příloha č. 4: Soubor doporučených energeticky úsporných opatření v budovách a jejich přínosy 

Soubor doporučených energeticky úsporných opatření 
v budovách a jejich přínosy 

 

Co nejvíce ovlivňuje spotřebu tepla v řešených stavbách a při provozu vytápěcích 
systémů: 

• účinnosti tepelných zdrojů a doby jejich provozu; 

• účinnosti tepelných rozvodů media (špatné izolace, absence odrazných fólií za 
otopnými tělesy, absence termostatické regulace na radiátorech v místnostech, kde 
jsou významné energetické zisky od slunce nebo od osob či vnitřního vybavení 
staveb); 

• režim vytápění (prediktivní regulace s využitím předpovědi počasí, nastavená 
průměrná vnitřní teplota, noční útlumové teploty, přerušované vytápění apod.); 

• zvýšení vnitřní teploty místnosti oproti výpočtové/nastavené referenční vnitřní 
teplotě; 

• vliv nekvalitní regulace vytápěcího systému nebo absence jakékoliv regulace; 

• lidský faktor – velice špatné energetické povědomí a chování uživatelů (otevřená 
okna v pokojích apod.); 

• cirkulace teplé vody po budově; 

• izolace potrubí rozvodů TV; 

• izolace zásobníků teplé vody. 

 

Ekonomiku provozu a návratnost nových progresivních technologií nejvíce ovlivňuje: 

• cena kompletní investice (případně ceny reinvestic); 

• cena případné úpravy (posílení kapacity) distribučního připojení při modernizaci 
technologie; 

• cena nakupované elektrické energie (EE) od distribuce; 

• cena nakupované energie (energonositelů) pro vytápěcí systémy (zemního plynu, 
dále ZP, lehkých topných olejů, dále LTO, topných olejů extra lehkých, dále TOEL 
apod.) stávajícího dodavatele/distributora; 

• provozní doby chodu technologie; 

• hledání „optimálního“ instalovaného výkonu pro konkrétní provoz (vyvažování 
kapitálových výdajů, dále CAPEX a provozních výdajů, dále OPEX); 

• výše podpory kombinované výroby elektřiny a tepla (KVET) v případech instalací 
kogeneračních jednotek (je stanovena každoročně cenovým rozhodnutím 
Energetického regulačního úřadu ERÚ, s platností na 1 rok). 

 

 
 

https://www.eru.cz/cs/elektrina/cenova-rozhodnuti
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Obálka budovy 

 
1) Tepelně-izolační opatření 
Zateplením budovy se rozumí dodatečné zateplení stávajících obvodových konstrukcí, 
převážně obvodových stěn, ale i střechy, půdy, stropu či suterénu a výměny otvorových 
výplní. Obecně lze konstatovat, že při rekonstrukci stávajícího objektu lze standardní 
celkovou rekonstrukcí, tj. zateplením obvodových stěn, střechy, stropu suterénu  
a  výměně výplní otvorů ušetřit až 60 % původní spotřeby.  
Při rekonstrukci pouze obvodových stěn s výměnou oken lze ušetřit asi 40 %. Při 
rekonstrukci do standardu pasivního domu nebo budovy s téměř nulovou spotřebou 
energie až 90 %. Výše úspory se odvíjí od technického stavu objektu a projektu 
rekonstrukce. Vzhledem k tomu, že se k rekonstrukci budovy vážou i další dodatečné 
náklady, které zlepšují vzhled objektu nebo přispívají ke zvýšení komfortu či bezpečnosti, 
ale nepodílejí se na úspoře energie, je doba návratnosti v rozmezí 12-50 let.  
Doba životnosti závisí na kvalitě provedení, použitých materiálech a chování uživatelů. 
V průměru se jedná o 20 let. Orientační životnost opatření je 25-30 let (obvodová 
konstrukce, okna a dveře i střechy). 

 
2) Výměna a renovace otvorových výplní  
Samotnou výměnou oken dojde k výraznému utěsnění stavby. To sebou přináší jak 
zvýšení vnitřní teploty, tak je odstraněn nepříjemný průvan a zlepší se tepelná pohoda 
uživatelů, na druhou stranu roste v objektu relativní vlhkost a při nedostatečném větrání 
se mohou objevit problémy s vlhkostí a plísněmi.  
Nejčastěji jsou instalována okna s rámem z PVC profilu s izolačním dvojsklem. Je to dáno 
především nízkou cenou těchto oken a relativně malé údržby. Okna s dřevěnými nebo 
kovovými profily a okna s izolačními trojskly nebo jinými skly jsou dražší a jsou 
instalovány v menší míře.  
 
Modernizace vytápění 
Cílem tohoto opatření je náhrada původních zdrojů vykazující provozní nedostatky ať už 
z hlediska opotřebení nebo nedostatku možné adaptace měření a regulace. 
 
1) Náhrada tepelného zdroje:  

a) Kondenzační kotel umožňuje využívat nejen teplo, které vzniká při spalovacím 
procesu jako měřitelná teplota topných plynů, ale umožňuje navíc využít  
i dodatečný obsah tepla kondenzací vodních par ve spalinách. Tímto řešením lze 
dosáhnout průměrné roční účinnosti na úrovni 98 % (vliv na účinnost bude mít 
samozřejmě míra zateplení objektů, dimenzování otopné soustavy). 
 

b) Tepelné čerpadlo nahradí část energie paliva energií prostředí. Záměnou se tedy 
docílí úspora energie při stejné dodávce tepla. Při tepelném výkonu 10 kW 
spotřebuje tepelné čerpadlo za 3000 hodin (výroba tepla 90 GJ/rok) v provozu 8 
333 kWh elektřiny. Kotel o stejném výkonu spotřebuje 34 722 kWh energie  
v palivu. Úspora konečné energie dosahuje 76%. Ekonomika opatření je však velmi 
špatná, protože vždy nahrazujeme levnější palivo dražším, provozní náklady po 
realizaci opatření jsou vyšší a z toho důvodu je prostá doba návratnosti velmi 
dlouhá a v případě výrazně odlišných cen může být i záporná.  
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c) Náhrada přímotopu tepelným čerpadlem 
Výměnou přímotopu za TČ se docílí úspora energie při stejné dodávce tepla. 
Náklady úspory jsou definovány rozdílem ceny tepelného čerpadla včetně 
rozvodů a přímotopu.  
Při tepelném výkonu 10 kW tepelné čerpadlo za 2 500 hodin provozu spotřebuje 
8 333 kWh. Přímotop spotřebuje 25 000 kWh. Úspora konečné energie dosahuje 
67%. 
Rozsah prosté doby návratnosti: 4 - 10 let 
Typická úspora energie: 67% 
Technická životnost opatření: 15 let 

Tepelné čerpadlo 
Tepelná čerpadla jsou zařízení, která čerpají teplo z jedné teplotní úrovně  
a prostřednictvím vnější práce (komprese) ho posouvají na teplotní úroveň vyšší. 
Tepelné čerpadlo je schopno dodat až 2/3 energie využitím obnovitelných primárních 
zdrojů (teplo vzduchu, vody či půdy). 
Dle využití nízkopotencionálního tepla se dělí tepelná čerpadla na typy: 

 vzduch/voda – lze namontovat na jakoukoliv stavbu jednoduše a relativně rychle, 
odpadají zemní práce (oproti zemnímu TČ), tím jsou pořizovací náklady většinou 
nižší.  
Výkon tepelného čerpadla se mění s teplotou venkovního vzduchu, tedy vzrůstá-
li teplota venkovního vzduchu, roste i výkon tepelného čerpadla, naopak klesá-li 
teplota, klesá i výkon. Z tohoto důvodu jsou tepelná čerpadla vzduch/voda 
většinou  provozována v bivalentním provozu, to znamená, že pod bodem 
bivalence (teplota kolem -3°C až -5°C) připíná doplňkový zdroj tepla (zpravila 
elektrokotel) a tepelnou pohodu zajišťují oba zdroje současně. U některých 
tepelných čerpadel s frekvenčně řízenými kompresory, si tepelné čerpadlo 
zachovává svůj výkon i pří nízkých venkovních teplot. Je to ale kompenzováno 
výrazně zvýšeným elektrickým příkonem 

 země/voda – tento typ využívá jako zdroj nízko potencionálního tepla půdu.  
V zásadě existují dvě odlišná provedení. Prvním je plošné uspořádání, kdy na velké 
ploše jsou uspořádány registry v „malé“ hloubce. Druhým řešení je vybudování 
hlubokých vrtů. Obě provedení využívají „konstantní“ teploty půdy v průběhu roku 
čímž si tento typ tepelných čerpadel zachovává vyšší topný faktor v porovnání 
s tepelnými čerpadly typu vzduch/voda. Nevýhodou jsou však vyšší pořizovací 
náklady na zemní práce. V případě vybudování hlubokých vrtů investiční náklady 
zvyšují geologické průzkumy a v některých případech (kvalita podloží) ani není 
možné toto provedení realizovat. 

 voda/voda – nizkopotenciální energii odebírá z jakékoli vodní plochy, hlubinné 
studny, řeky, rybníka. Tento systém tepelných čerpadel dává nejvyšší topný faktor, 
ale lokality vhodné k jeho instalaci jsou naopak málo časté. 
Tepelná energie se může odebírat z vody povrchové nebo podzemní. Pokud to 
geologické dispozice a vydatnost pramene dovolí, jsou studny tím nejlepším 
zdrojem tepelné energie.  
V případě využití studny jako vodního zdroje jsou zapotřebí dvě studny, a to jedna 
zdrojová a druhá vsakovací. Měly by od sebe být vzdáleny minimálně 15 m. Pro 
běžný rodinný dům je třeba vydatnost pramene alespoň 0,5 l/s (40 000 litrů za 
den). Ověření vydatnosti seriózními, dostatečně dlouhými čerpacími zkouškami 
by se rozhodně nemělo podceňovat. Pořizovací cena těchto studií bývá nižší než 
u geotermálních vrtů, ale provozní náklady jsou díky spotřebě elektřiny pro pohon 
ponorného čerpadla vyšší.  
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2) Instalace ekonomizéru (výměník spaliny/voda) za kotel 

Instaluje se za kotel pro vyšší vychlazení spalin ohřevem napájecí vody, čímž se zvýší 
účinnost výroby tepla na kotli. Ekonomizér je obvykle koncipován jako protiproudý. 
Instalace ekonomizéru je doporučena především za plynové kotle, jejichž spaliny mají 
nízký rosný bod, takže i při výraznějším ochlazení spalin nehrozí nebezpečí kondenzace 
vodní páry ze spalin a koroze komínu.  
Uvedené opatření je vhodné instalovat na zdroje vyšších výkonů (> 250 kW). Dodatečným 
vychlazením spalin v ekonomizéru např. o 70°C se zvýší účinnost kotle o cca 5%, při 
ročním využití instalovaného výkonu kotle cca 1 500 h/r je u 3 MW kotle úspora zemního 
plynu 225 MWh/r (810 GJ/r).  
Rozsah doby návratnosti: 0,5 – 3 let 
Typická úspora energie: 5% 
Technická životnost opatření: 20 let 
 
3) Směšování – ekvitermní regulace 
Principem ekvitermní regulace je dosáhnout automaticky řízeného vytápění prostorů 
v závislosti na venkovní teplotě, a to nastavením teploty otopné vody zajišťující 
rovnováhu mezi dodaným teplem a tepelnými ztrátami vytápěných prostorů při 
konstantní prostorové teplotě. 
Jedná se o nastavení takové teploty otopné vody, která odpovídá požadované teplotě 
v referenční místnosti s korekcí venkovní teploty. V závislosti na venkovní teplotě 
směšování zvyšuje/snižuje teplotu otopné vody (míšení přívodu otopné vody 
z rozdělovače a otopné vody ze zpátečky). Realizace opatření spočívá v instalaci tzv. 
trojcestného ventilu, který je osazen servo pohonem, ten je ovládán ekvitermním 
regulátorem. Ekvitermní regulátor má naprogramované tzv. ekvitermní křivky, podle 
kterých v závislosti na snímané venkovní teplotě a teplotě v referenční místnosti provádí 
akční zásah na trojcestné směšovací armatuře. 
Rozsah doby návratnosti: 4 - 10 let 
typická úspora energie: 12%, 
technická životnost opatření: 20 let 

4) Měření a regulace 
Měření a regulace, ve zkratce MaR zajišťuje měření parametrů aktuálně provozních 
stavů, jejich vyhodnocení, porovnání s nastavením a vyvození v případě diference 
akčních zásahů ke snížení regulační odchylky. Realizace spočívá v instalací 
procesorového logického řízení napojeného na základní prvky otopného systému jako je 
zdroj tepla, rozdělovač/sběrač, směšování, termostaty v referenčních místnostech, IRC a 
instalaci softwarového prostředí na řídící PC. Softwarové řízení se správou dat umožňuje 
aktivní energetický management k optimalizaci otopného systému. 
V softwarovém prostředí klient sleduje aktuální stavy s možností nastavení žádaných 
parametrů. Sofistikovanější regulační systémy umožňují provádět regulační zásah 
v reálném čase s adaptivní formulací žádaných parametrů, a to v závislosti na predikci 
vývoje klimatických podmínek. 

5)  Instalace IRC 
Systém IRC (z angl. Individual room control) je moderním řešením regulace dodávky 
tepelné energie určený k individuální regulaci vytápění v jednotlivých místnostech 
(pokojích, kancelářích, třídách atd.). Regulace spočívá v časovém nastavení vytápěcích 
režimů, čímž dochází k zajištění dodávky adekvátního množství tepla a zabezpečení  
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útlumů v době, kdy nejsou prostory využívány. Docílí se tak optimálního dosažení 
požadovaného teplotního komfortu v daných prostorech. 
Celý systém spočívá: 

 v instalaci počítačem řízených elektronických hlavic na ventilové vložky otopných 
těles, popř. dovybavení otopných těles ventilovými vložkami kompaktními 
s hlavicemi 

 instalaci referenčních prostorových snímačů teplot 
 instalaci řídicích a správních jednotek 
 vybudování dispečinku (vzdálený dispečink, software instalovaný na PC 

energetika, správce budovy, školníka, ředitele apod.) 
Komunikace mezi jednotlivými prvky (IRC hlavice - prostorové snímače teplot - řídicí 
jednotky - PC vizualizace/nastavení) může být řešena prostřednictvím kabelových tras 
nebo tento systém umožňuje i bezdrátové řízení. V tomto případě jsou jednotlivé IRC 
hlavice napájeny bateriemi.  
Rozsah doby návratnosti: 5 - 15 let 
Typická úspora energie: 10% 
Technická životnost opatření: 12 let. 

 

 
6) Instalace TRV (termostatický ventil) 

Termostatické hlavice jsou jednoduchým dynamickým prvkem regulující množství 
dodávky tepla v otopné vodě do koncových míst spotřeby. Osazením těchto prvků na 
topná tělesa bude docházet k efektivnímu využití vnějších tepelných zisků, jako je 
například sluneční záření, ale i těch vnitřních tepelných zisků jako je např.  ztrátové teplo 
elektrospotřebičů nebo metabolické teplo lidí. Docílí se tak optimálního dosažení 
požadovaného teplotního komfortu v daných prostorech. 
Po instalaci termostatických ventilů a hlavic je zapotřebí provést vyregulování otopné 
soustavy, neboť celá soustava bude mít dynamické chování v závislosti na teplotě 
vytápěných místností. 
Hydraulickým vyregulováním chápeme vytvoření optimálních podmínek pro rozdělení 
průtoku otopné vody do jednotlivých částí otopného systému a jeho prvků. Tímto 
zásahem, tak bude docíleno kvalitě dynamičnosti otopné soustavy přesností seřízení 
armatur, tak aby byly zajištěny správné funkce regulačních zásahů. 
Rozsah prosté doby návratnosti: 2 - 5 let 
Typická úspora energie: 8% 
Technická životnost opatření: 15 let. 

 
7) Instalace servoventilů na TV 

Cílem tohoto řešení je zamezení zbytečné cirkulace teplé vody po jednotlivých 
objektech, které nejsou využívány. Cele řešení spočívá v instalaci uzavíracích ventilů se 
servopohony na vstupy rozvodů teplé vody k jednotlivým objektům. Postupným 
uzavíráním přívodů teplé vody do jednotlivých částí nebude docházet ke zbytečným 
tepelným ztrátám a nebude vyžadována potřeba elektrické energie pro zajištění hnacího 
mechanismu oběhu teplé vody. 
 
8) Časově řízená cirkulace TV 
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V celé řadě objektů je možné setkat se s cirkulací TV, která je nepřetržitá. To znamená, že 
cirkulační čerpadlo je neustále v provozu při jmenovitých (pokud není plynule 
regulováno) parametrech.  
Objekty, u kterých není nutná potřeba teplé vody, například v nočních hodinách 
prokazují zbytečnou spotřebu elektrické energie právě na pohon tohoto cirkulačního 
čerpadla. Poměrně jednoduchým a efektivním opatřením v zamezení právě této 
nežádoucí spotřeby elektrické energie je instalace časových hodin do napájecího 
obvodu cirkulačního čerpadla.  
Rozsah doby návratnosti: 0,5 – 1,5 let 
Typická úspora energie: 40% 
Technická životnost opatření: 15 let 

 
9) Regulace otopné soustavy - centrálně v kotelnách/výměníkových stanicích 

Jde o jeden ze způsobů, jak regulovat otopný systém. Zde existují dva způsoby, jeden je 
kvantitativní, druhý pak kvalitativní. Kvantitativním se myslí snížení průtoku vody  
v otopném systému, tedy do otopných těles je dopravováno méně tepla, protože tam 
proudí méně otopné vody. Druhým je pak kvalitativní, kdy je teplota vody v otopném 
systému nižší. Nižší rozdíl teploty v otopných tělesech a v místnosti pak znamená, že do 
místnosti je dodáváno méně tepla. 
Snížení teplotního spádu soustavy je proti snížení průtoku vhodnější, neboť otopná 
tělesa mají více stejnoměrnou teplotu, a tudíž pravidelněji zásobují místnosti zářivou 
složkou tepla. 
Kvalitativní regulace – upravuje parametry otopné vody v závislosti na aktuální venkovní 
teplotě. Tato závislost je pro každý objekt popsána otopnou křivkou. Díky kvalitativní 
regulaci se tak do otopných těles dostává právě takové množství tepla, které odpovídá 
tepelným ztrátám objektu při výpočtové vnitřní teplotě a aktuální venkovní teplotě. 
Kvantitativní regulace – řídí průtok otopné vody otopným systémem, čímž mění výkon 
přenášený otopným systémem ke koncovým prvkům, kterými jsou otopná tělesa,  
v závislosti na aktuální potřebě. Její výše je dána rozdílem tepelných ztrát a tepelných 
zisků. Cílem je plně zapojit tepelné zisky do tepelné bilance a z otopné soustavy odebírat 
pouze tolik tepla, které schází k dosažení projektovaného vnitřního komfortu. Ten je 
reprezentován teplotou vnitřního vzduchu, na kterou jsou nastaveny hlavice 
termostatických ventilů na otopných tělesech. Celý proces probíhá automaticky bez 
nutnosti jakékoliv součinnosti ze strany uživatelů. 

 
12) Optimalizace nastavení ekvitermní (otopné) křivky 
Ekvitermní, nebo-li otopná křivka je vyjádření závislosti teploty otopné vody na venkovní 
teplotě.  
Princip regulace spočívá v řízení/nastavování směšovacího ventilů (poloha regulačního 
ventilu) prostřednictvím MaR, které má zadefinované ekvitermní křivky. Tímto dochází 
k adekvátnímu nastavení požadované teploty otopné vody odpovídající udržované 
konstantní teplotě v referenční místnosti s korekcí venkovní teplotě. 

 
10) Tepelná izolace potrubí a armatur 

Tepelnou izolaci potrubí topné vody vedeného nevytápěnými prostory, potrubí teplé 
(užitkové) vody a cirkulace lze provést nejčastěji buď obalením rohoží z minerální plsti 
opatřené hliníkovou fólií, nebo návlekovou izolací v podobě pouzder z polyethylenu.). 
Ekonomická (hospodárná) tloušťka izolace je taková, při níž součet investičních nákladů  
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na izolaci a nákladů na tepelné ztráty je nejmenší. Minimálně však taková, aby byly 
naplněny požadavky vyhlášky č. 193/2007 Sb. kterou se stanoví podrobnosti účinnosti 
užití energie při rozvodu tepelné energie a vnitřním rozvodu tepelné energie a chladu. 

 
11) Teplovzdušné vytápění s rekuperací tepla 

Oproti klasickému větrání je možné objekty také vytápět teplovzdušným systémem. 
Zařízení VZT tedy slouží jako kombinovaná jednotka na větrání a vytápění. 
Vzduchotechnické jednotky jsou osazeny zařízením pro zpětné získávání tepla 
prostřednictvím rekuperačního nebo regeneračního výměníku, filtry, ventilátory a také 
nejčastěji teplovodním výměníkem pro dohřev vzduchu za zařízením pro zpětné využití 
odpadního tepla, který vzduch upraví na požadovanou teplotu přiváděného vzduchu. 
Pokud není v objektu teplovodní rozvod otopné vody, je možné instalovat elektrický 
ohřev.  
 

Instalace tepelného čerpadla pro chlazení s využitím odpadního 
tepla 
Využití tepelného čerpadla jako zdroje chladu a rekuperátoru odpadního tepla 
z chlazení.  
Kompresor tepelného čerpadla je při chlazení v provozu a je řízen podle potřeby chladu, 
odpadní teplo z chlazení se využívá například pro přípravu teplé vody nebo ohřev 
bazénu. Hlavní výhodou je souběžná produkce tepla a chladu, která snižuje spotřebu 
elektřiny a provozní náklady budovy. 

 

Instalace frekvenčních měničů 
Regulace frekvenčními měniči je dnes nejrozšířenějším způsobem regulace elektrických 
pohonů. 
Nejčastější úsporná opatření jsou v regulaci kompresorů frekvenčními měniči, kterými 
jsou otáčky kompresorů plynule zvyšovány či snižovány v závislosti na množství 
stlačeného vzduchu, které je potřeba vyrobit. 
S ohledem na charakter provozů objektů spadající pod zprávu krajů se jedná nejčastěji 
o regulaci elektrických pohonů oběhových čerpadel otopných systémů, čerpadel 
bazénových technologií ventilátorů VZT jednotek či kompresorů chladicích jednotek. 
Efektivní regulace frekvenčními měniči je spatřována vždy ve vazbě na žádanou 
hodnotu, jenž je měřená a vyhodnocována (regulační odchylka).  
V případě instalace oběhových čerpadel regulovaných plynulou změnou otáček 
prostřednictvím frekvenčního měniče přináší kvantitativní regulaci v závislosti na 
diferenčním tlaku vyvozeným otopnou soustavou a přináší snížení spotřeby elektrické 
energie pro oběh otopné vody v systému. Tato závislost, respektive změna tlaku, je 
vyvozená aktivními regulujícími prvky dodávky tepla v koncových místech potřeby tepla 
(TRV, IRC). V praxi se jedná o regulaci na konstantní diferenční tlak, kdy čerpadlo udržuje 
konstantní tlak snížením nebo zvýšením otáček v závislosti na otevíraní/zavírání ventilů. 
Obdobně i u ventilátorů VZT jednotek je nezbytné vyhodnocovat žádaný parametr 
s požadavkem na adekvátní komfort větraného prostoru. Změna objemového průtoku 
vyvozena změnou otáček ventilátoru může být ve vazbě na měřenou teplotu ve 
větraném prostoru. Dalším efektivním způsobem, jak regulovat objemový průtok 
vzduchotechnickou jednotkou je vyhodnocování kvality vzduchu ve větraném potrubí, 
jenž se realizuje instalací CO2 čidel. Výraznou úsporu (v závislosti na provozování)  
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dosahuje instalace frekvenčních měničů u čerpání vody, a to zejména u napájecích 
čerpadel nebo oběhových čerpadel.  
 
Optimalizace systému chlazení 
Oblast implementace úsporných opatření v oboru chlazení je rozsáhlá. Každý chladicí 
okruh je nezbytné monitorovat a vyhodnotit a posléze navrhnout efektivnější možnosti 
pro snížení energetické náročnosti. Pro případ klimatizování vnitřních prostor jsou dnes 
velmi rozšířeny aplikace tepelných čerpadel označených se systémy VRV nebo VRF (tzn. 
Variable Refrigerant Volume)– funkce variabilního průtoku chladiva. Tento 
mechanismus umožňuje během cyklu chlazení regulovat několik zón klimatizací 
současně. Tímto řešením tak dochází ke snížení energetické náročnosti oproti chladicím 
jednotkám s pevně vestaveným objemovým průtokem chladiva. Jednotky VRV jsou dále 
vybaveny invertorem, který plynule reguluje otáčky motoru. 
Odvod tepla z chladicího okruhu hraje další výraznou roli, abychom ho mohli odevzdat 
do venkovního prostředí, musí být kondenzační teplota vyšší než teplota okolního 
vzduchu. Vzhledem k rostoucím teplotám v letním období se návrhové parametry 
potkávají s nepříjemností vyššího tlakového poměru s rostoucí kondenzační teplotou. 
Vhodnou aplikací, pokud jsou využívány vzduchové chladiče, může být použití tzv. 
hybridních chladicích věží, kde jsou teplosměnné plochy skrápěny vodou. 
Efektivní řešením chlazení budov, kde je vyžadován chlad celoročně je aplikace free 
coolingu.  
Jedná se o volné chlazení využívající nízkých venkovních teplot, kdy je potlačena 
spotřeba elektrické energie kompresoru. V případě „klasických“ teplotních spádů pro 
chlazení 6 / 12 C, je nutné navrhovat free cooling na teplotní spád vyšší 14 / 18 C, tak aby 
se využila co nejvyšší provozní doba. 

 Chladicí komory je vhodné provést tak, aby v budoucnu umožňovaly i solární 
chlazení větracího vzduchu. 

 Odvod tepelné zátěže i z kanceláří pomocí větracích mřížek ve dveřích do chodeb, 
odkud by tento vzduch společně se vzduchem na chodbách byl odváděn 
instalovaným vzduchotechnickým systémem a současně přiváděný vzduch 
centrálně chlazen. 

 Možnost nočního provětrávání (chlazení) pomocí instalačních šachet (falešných 
sloupů) v kancelářích. Nutnost zabezpečit možné nežádoucí šíření pachů. 

 Noční provětrávání (chlazení) otevíráním oken.  

V předchozím textu byla popsána nejrozšířenější oblast použití úsporných opatření, 
kterými jsou výměna zdroje chladu za efektivnější, odvod tepla z chladicího okruhu  
a využití free coolingu ovšem je i celá další řada úsporných opatření od regulace zdroje 
chladu, čerpadel i ventilátorů po využití odpadního tepla, optimalizování provozu, 
teplotního spádu atd., které je nezbytné řešit po analyzování chladicího okruhu. 
V následujícím ekonomickém shrnutí jsou uvedeny intervaly vycházející ze zkušeností 
na projektech zaměřených do oblasti chlazení. 
Rozsah doby návratnosti: 5 - 20 let 
Typická úspora energie: 8% 
Technická životnost opatření: 20 let 
 
1) Instalace systému nuceného větrání s rekuperací odpadního tepla 

Systém nuceného větrání zajišťuje v budovách dostatečný přísun čerstvého vzduchu, 
snižuje vlhkost vzduchu v interiéru, filtruje přiváděný vzduch, snižuje riziko hlukové  
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zátěže z exteriéru a systém rekuperace navíc snižuje spotřebu energie a náklady na 
vytápění. 
Zpětné získávání tepla je děj, při němž se přiváděný vzduch do budovy předehřívá 
teplým odpadním vzduchem. Teplý vzduch není tedy bez užitku odveden otevřeným 
oknem ven, ale v zařízení pro využití odpadního tepla odevzdá většinu svého tepla 
přiváděnému vzduchu. 
Systémy nuceného větrání s využitím odpadního tepla se nejčastěji instalují v nových 
administrativních budovách, kde je však řízené větrání s rekuperací spojeno s klimatizací 
budovy. Samostatné systémy větrání se začínají instalovat i do jiných nových budov, jsou 
však spíše výjimkou. V budovách po rekonstrukci se v současnosti s kvalitním systémem 
větrání setkáme ještě méně často. 
Rozšíření instalace tohoto systému očekáváme se zpřísněním požadavků na 
energetickou náročnost budov a výstavbu budov s téměř nulovou spotřebou energie.  
Typická prostá doba návratnosti se na základě našeho odhadu pohybuje nad životností 
opatření (15 let) okolo 20 let u služeb, domácností a veřejné správy. Hlavním přínosem 
instalace systému není úspora energie, ale zkvalitnění vnitřního prostředí. Typická 
úspora energie při realizaci opatření je 20 %. 

 
2) Využití odpadního tepla 

V celé řadě technologických procesů vzniká odpadní teplo, které je odváděno do 
venkovního prostředí, čímž se maří energie vstupující do procesů.  
Snad nejobsáhlejší aplikace využití odpadního tepla najdeme u kompresorů, kde je 
možno získat tepelný výkon ve výši cca 60 – 70% el. příkonu kompresoru. Odpadní teplo 
se zde využívá pro přípravu teplé vody nebo předehřevu zpátečky otopných systémů. 
Další možností je využití odpadního tepla u kondenzátorů chladicích zařízení. 
V případech nízkopotenciálního odpadního tepla jsou navrhována opatření, zaměřující 
se na využití odpadního tepla u vzduchotechnik prostřednictvím zařízení pro využití 
odpadního tepla. Při požadavku využití nízkopotenciálního tepla na vyšší teplotní úroveň, 
a to k přípravě teplé vody či vytápění jsou navrhována tepelná čerpadla. Ty jsou však 
samostatným opatřením.  
Vysokoteplotní odpadní teplo (odpadní pára, spaliny) je využíváno pomocí tepelných 
výměníků  
s dodávkou tepla pro vytápění a přípravu teplé vody. Ve specifických případech i pro 
zpětné využití tepla v technologii. 
Návratnost investičních nákladů na využití odpadního tepla je ovlivněna jednak rozdílem 
teploty odpadní a ohřívané teplonosné látky a především druhem ohřívací a ohřívané 
tekutiny.  
Rozsah prosté doby návratnosti: 1 - 12 let 
Úspora energie realizací opatření: 15%, úspora se pohybuje v rozsahu cca 70 – 90 %  
v závislosti na množství odpadní energie vztažené na rozdíl vstupních teplot odpadní  
a ohřívané tekutiny. Z hlediska úspory tepla je rozsah asi 5 – 20%. 
Technická životnost opatření: 20 let. 
 
Kogenerace – kombinovaná výroba elektřiny a tepla 
Kogenerace označována jako „KVET“ je pojem, který označuje kombinovanou výrobu 
elektřiny a tepla čímž zvyšuje stupeň využití paliva (úspora primární energie).  
Jedná se o zařízení velkého rozsahu, se kterými se můžeme setkat v teplárnách ve 
spojení se spalovacími či parními turbínami, avšak v tomto slova smyslu vzhledem 
k účelu tohoto dokumentu jsou tím myšleny účelové spalovací motory. Nejčastějším  
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energonositelem pro tyto zařízení je zemní plyn, avšak provedení konstrukce umožňuje 
spalovat například i LPG nebo bioplyn jenž rozšiřují adaptibilitu palivové základny. 
Výkon kogenerační jednotky je navrhován z pohledu upotřebení vyrobené elektrické a 
tepelné energie v daném objektu/technologii, tak aby byla maximalizována efektivnost 
vložených finančních prostředků. 

 

Větrání a klimatizace 
1) Rekonstrukce VZT 
 

Rekonstrukce vzduchotechnických jednotek je zacílena na zařízení, která jsou 
v současné době na hranici své životnosti nebo je jejich provoz poruchový a lze 
předpokládat, že budou muset být vynaloženy investice do těchto zařízení v nejbližších 
letech. 

Navrhovány jsou moderní jednotky, které ve své sestavě obsahují prvky generující 
úspory, jako jsou zařízení pro zpětné získávání tepla (rekuperační/regenerační výměník), 
moderní efektivní elektropohony ventilátorů regulované plynulou změnou otáček 
prostřednictvím frekvenčního měniče, moderní MaR umožňující programovat časové 
provozní režimy s vazbou na požadavek úpravy přiváděného čerstvého vzduchu. 
 

2) Instalace frekvenčních měničů na VZT 
Elektromotory vzduchotechnických jednotek bez spojitého řízení v provozu neustále 
dopravují stejné, konstantní množství vzduchu do větraných místností. A to bez ohledu 
na množství osob vyskytujících se ve větraných prostorech. Úsporným opatřením je 
následné osazení elektropohonu ventilátoru frekvenčním měničem a čidlem CO2 do 
zpětného potrubí. Frekvenční měnič bude regulovat otáčky, tím bude docíleno 
dopravení adekvátní množství vzduchu v závislosti na množství osob (zvyšující / snižující 
se úroveň CO2 úměrná počtu osob). 
Úspora energie se potom odvíjí od poměru otáček, kdy příkon elektromotoru se mění 
s třetí mocninou poměru otáček v regulovaném stavu a ve výchozím stavu. 
Rozsah doby návratnosti je 2 - 8 let 
Typická úspora energie: 10% 
Technická životnost opatření je cca 20 let 
 

3) Instalace nuceného větrání 

Toto opatření je podmíněno zlepšením tepelně izolačních vlastností obálek budov. 
Dlouhá návratnost opatření na zlepšení tepelně izolačních vlastností je tak umocněna  
i dlouhou návratností instalace nuceného větrání.  
Systém nuceného větrání zajišťuje v budovách dostatečný přísun čerstvého vzduchu, 
snižuje vlhkost vzduchu v interiéru, filtruje přiváděný vzduch, snižuje riziko hlukové 
zátěže z exteriéru a systém rekuperace navíc snižuje spotřebu energie a náklady na 
vytápění. 
Rekuperace neboli zpětné získávání tepla je děj, při němž se přiváděný vzduch do 
budovy předehřívá teplým odpadním vzduchem. Teplý vzduch není tedy bez užitku 
odveden otevřeným oknem ven, ale v rekuperační jednotce odevzdá většinu svého tepla 
přiváděnému vzduchu. 
Systémy nuceného větrání s rekuperací tepla se nejčastěji instalují v nových 
administrativních budovách, kde je však řízené větrání s rekuperací spojeno s klimatizací  
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budovy. Samostatné systémy větrání se začínají instalovat i do jiných nových budov, jsou 
však spíše výjimkou. V budovách po rekonstrukci se v současnosti s kvalitním systémem 
větrání setkáme ještě méně často. 
Typická prostá doba návratnosti se na základě našeho odhadu pohybuje nad životností 
opatření (15 let) okolo 20 let u služeb, domácností a veřejné správy. Hlavním přínosem 
instalace systému není úspora energie, ale zkvalitnění vnitřního prostředí. 
 

Modernizace osvětlení 
Modernizace osvětlení drtivě zahrnuje výměnu původních zdrojů osvětlení za nové LED 
světelné zdroje.  
V rámci navrhovaných opatření byla provedena výměna kus za kus. V případě 
implementace tohoto opatření bude nezbytné vyhotovit projekt zabývající se světelno-
technickým výpočtem, který blíže specifikuje parametry svítidel a jejich počet, tak aby 
byly splněny hygienické normy. 
Rozsah doby návratnosti: 5 - 20 let  
Úspora energie realizací opatření: až 60 % 
Technická životnost opatření: 10 let. 
 

Úsporné výtokové armatury 
Úsporné výtokové armatury zajišťují snížení průtoku pitné vody. U záchodových mís, tam 
kde je to technicky možné, se navrhuje instalace WC stopů. Jedná se o jednoduché 
zařízení, závaží, které tlačí splachovací ventil do uzavřené polohy. Pokud není technicky 
možné instalovat uvedené zařízení, musí dojít k instalaci nové mísy s integrovaným 
dvoustupňovým splachováním. 
V případě umyvadlových baterií se instalují perlátory, které sytí průřez vodního sloupce 
vzduchovými bublinkami, čímž dochází k omezení průtoku vody, obdobným případ je  
i v případě úsporných sprchových hlavic.  

 
Solární energie 
1) Solární kolektory na přípravu TV a vytápění 

Fototermické panely poskytují ohřev vody a jsou schopny dosáhnout úspory ve výši 25 
%. Fototermické panely pracují na principu pomalého průtoku teplonosné látky solárním 
kolektorem, kde dochází k ohřevu. Vzniklé teplo má primární využití pro ohřev vody nebo 
pro předehřev otopné vody. 
Z celoroční bilance obvykle pokryje ohřev teplé vody pomocí solárního systému zhruba 
70-80 % s největším využitím v letních měsících.  
Solární systém nesmí být předimenzován, jinak hrozí v letních měsících přehřátí 
systému. Ideálním mařením energie v letních měsících je pak například bazén.  
Na rozdíl od fotovoltaických systémů je i jejich likvidace mnohem snazší, méně finančně 
náročná a šetrná vůči přírodě.  
Rozsah prosté doby návratnosti je 15 - 28 let 
Úspora energie realizací opatření 25 % 
Technická životnost opatření se pohybuje okolo 20 let. 
 
2) Instalace fotovoltaických systémů pro vlastní spotřebu 

Pro podporu využití obnovitelných zdrojů (OZE) jsou navrhovány instalace 
fotovoltaických elektráren na střešní konstrukce objektů (ale i na pozemky). 
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Systémy jsou navrženy tak, aby byla maximalizovaná efektivnost vložené investice, tedy 
dimenzování velikosti pole fotovoltaických panelů - výkon je navržen pro vlastní spotřebu 
objektu. Vláda projednává novelu o komunitní energetice (zvaná jako Lex OZE II), která 
by mohla začít platit od 1. ledna 2024. Datum není však jisté.  
Celý systém se skládá z jednotlivých panelů umístěných na nosné konstrukci  
a propojovacích vodičů pro přenos elektrické energie. Vlivem kolísání napětí na výstupu 
a potřeby přeměny stejnosměrného napětí na napětí střídavé je v systému FVE osazen  
 
MTTP (Maximum Power Point Tracking) měnič. Nezbytnými součástmi jsou v případě 
větších systémů ochranné prvky, jističe, jejich ž funkcí je ochrana proti zkratu a předpětí 
např. v případě úderu blesku.  
Návratnost instalace: 10 -16 let,  
Technická životnost : fotovoltaický panel vydrží 25 let i déle, střídač cca 12 let a baterie 15 
let  
Úspora energie realizací opatření: 30 %. 
      
                    

   

 

 

 
       

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


